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INTRODUCCION

La Contraloría de Bogotá, en desarrollo de su función constitucional y legal, y en cumplimiento de su Plan de Auditoría Distrital 2005, Fase I, practicó Auditoría Gubernamental con Enfoque Integral, Modalidad Regular, vigencia 2004, al Instituto Distrital de Cultura y Turismo – IDCT. 

La auditoría se centró en la evaluación de los componentes de integralidad: Sistema de Control Interno, Estados Contables, Presupuesto, Contratación Gestión Ambiental y  Gestión y Resultados.

Los componentes de integralidad seleccionados responden al análisis de la importancia y riesgos asociados a los procesos y actividades ejecutadas.

Las respuestas dadas por la Entidad fueron analizadas, evaluadas e incluidas en el informe cuando se consideraron pertinentes.

Dada la importancia estratégica que el Instituto Distrital de Cultura y Turismo tiene para el sector Educación, Cultura, Recreación y Deporte y la ciudad, la Contraloría de Bogotá, espera que este informe contribuya a su mejoramiento continuo  y con ello a una eficiente administración de los recursos públicos, lo cual redundará en el mejoramiento continuo de la calidad de vida de los ciudadanos de la capital.

1. ANALISIS SECTORIAL

1.1 DIAGNOSTICO DEL SECTOR

La Constitución Política y la Ley Colombiana consagran el derecho a la cultura y establecen que los recursos destinados al sector tienen el carácter de gasto social. 

El articulo 70 de la Carta Política señala que “ El Estado tiene el deber de promover y fomentar el acceso a la cultura de todos los colombianos en igualdad de oportunidades, por medio de la educación permanente y la enseñanza científica, técnica, artística y profesional en todas las etapas del proceso de creación de idEntidad nacional. La cultura en sus diversas manifestaciones  es fundamento de la nacionalidad....El estado promoverá la investigación, la ciencia, el desarrollo y la difusión de los valores culturales de la Nación.” Igualmente el artículo 71 señala que los planes de desarrollo económico y social deben incluir el fomento a las ciencias y, en general, a la cultura.  El artículo 72 precisa que el patrimonio cultural de la Nación está bajo la protección del Estado 

En orden a reglamentar estos artículos en 1997 se expide la Ley general de Cultura, ley 397, del 7 de agosto de 1997,  que establece las  normas sobre patrimonio cultural, fomentos y estímulos a la cultura y  crea el Ministerio de la Cultura.

La cultura es importante porque se constituye en el patrimonio inmaterial de la población, comprendiendo los sistemas de valores los principios, las tradiciones, las creencias y todo el conjunto de rasgos distintivos, espirituales, materiales, intelectuales emocionales y artísticos que caracterizan a los grupos humanos. Por estas razones la cultura es un requisito para el desarrollo integral de los individuos y de las diversas regiones.

En la capital del país el desarrollo de la política cultural se realiza a través de diferentes instancias privadas y publicas del orden Nacional y Distrital, las cuales desarrollan diversas y heterogéneas actividades  a través de presentaciones de arte, música, pintura, cine y teatro, entre otros. El principal organismo de la Administración Distrital es el Instituto Distrital de Cultura y Turismo, IDCT.

El IDCT tiene como misión potenciar la diversidad cultural, la formación artística, el capital turístico y el conocimiento del Distrito Capital. Ampliar y cualificar el consumo cultural y contribuir a la convivencia ciudadana y al fortalecimiento de cultura democrática. Formular políticas orientadas a la descentralización y la especialización de los campos de la cultura y el turismo. Promover la reorganización de las Entidades distritales de cultura.

El diagnóstico sobre la cultura en Bogotá es básicamente inexistente puesto que no se cuentan con estadísticas sobre los grupo étnicos que habitan la ciudad, esta información estará disponible una vez el DANE desarrolle el censo que se espera adelantar para el año 2005.  Para tener un conocimiento sobre el estado actual de la cultura en Bogota en el año 2003, el IDCT realiza la encuesta sobre cultura, arte y patrimonio, de conformidad a este estudio se observa lo siguiente: 

El 62.9% de las personas encuestadas consideran que el arte es una expresión de lo corporal e intelectual: pintura, escultura, arquitectura, diseño, creatividad, un 11,9% lo relaciona con algo bonito, bien hecho, manualidades, artesanías, y  el 11, 1% lo usa también como un adjetivo para calificar una habilidad. 

El análisis sobre la definición de la cultura indica que el estrato alto fue el que más asoció el arte con una expresión (73,8%), el estrato medio lo relaciona con, lo bonito, lo bien hecho, y el saber algo y el aprender algo (12, 5% y 11, 8%), el 6% del estrato bajo dijo no saber o no respondió al respecto y algunos asociaron el arte con saber algo o aprender algo (12,7%).

Por grupos de edades se observa que las personas con más de 60 años asocia el arte con una expresión de lo corporal y lo intelectual, sin embargo, un 17% incluye la opción saber algo, aprender algo, siendo el grupo por edad que más indicó esta respuesta. Los jóvenes en su mayoría (75,6%) lo relacionan también con una expresión, y en un menor porcentaje con museos y exposiciones (1,6%). 

Respecto a la diferenciación por nivel de escolaridad, la encuesta establece que los universitarios lo relacionan con una expresión de lo corporal y lo intelectual (75,1%) un alto porcentaje de los que no tiene escolaridad (20%) dice no saber o no responder y cuando lo hacen se refieren al arte como saber algo y como expresión de lo corporal (23%).

Sobre la asistencia de las familias a eventos los resultados de las encuestas indican que: el 37% de las familias  asisten preferencialmente a cine y solo el 6% asiste a los conciertos de música clásica y arte. En lo referente al patrimonio cultural se observa que, los sitios  más visitados son los parques naturales (37 %) y los museos (34 %), siendo los menos visitados  los parques arqueológicos (11 %). 

En la definición de los lugares de recreación juega un papel importante la edad, los encuestados de 60 años o más afirman que los eventos culturales más frecuentados con su familia son los museos y las ferias y fiestas tradicionales, para las personas entre los 40 a 59 años los sitios más frecuentados son los parques naturales, los bazares y el cine, estas mismas preferencias son compartidas  con ligeras variaciones para los grupos poblacionales entre los 25 a 39 años, para los jóvenes las prioridades son  en su orden el cine, los parques naturales y las visitas a museos. 

De otra parte, en el sector turístico se observa que la ciudad cuenta con 123 establecimientos hoteleros, los cuales ofrecen 7.279 habitaciones distribuidas en diferentes puntos de la ciudad. Este grupo de hoteles corresponde a la denominación internacional de Hotel u Hostal y a categorías que van de una a cinco estrellas.

Para atender la demanda turística  además de las actividades culturales que se desarrollan durante todo el año y que incluyen presentaciones de danza música y teatro Bogota cuenta con  más de 50 museos que adelantan exposiciones permanentes y temporales. Sobresalen el museo  del Oro, el Nacional, el Arqueológico, el de Arte Colonial, el de Arte Moderno, la Donación Botero, el de Santa Clara y la Quinta de Bolivar. Igualmente el visitante puede acudir a 62 Galerías de arte, variados mercados de Pulgas y 45 Teatros, 

La oferta de restaurantes, bares, cafés, casinos y discotecas permite complementar, la infraestructura  turística con mucha música, platos nacionales e internacionales para todos los gustos y en todos los sectores de la ciudad.

Un factor de ventaja comparativa en la ciudad lo constituyen sus parques; a 31 de diciembre de 2004, Bogotá cuenta  con 4.592 parques y escenarios ubicados en las localidades de la ciudad, bajo la coordinación del Sistema Distrital de Parques y Escenarios.

1.2 ANÁLISIS DE LA GESTIÓN ADELANTADA

El desarrollo de la gestión cultural distrital adelantada por el IDCT, durante la vigencia 2004 está representado por la asistencia de 2.450.578 personas, cifra que corresponde a la suma total de los individuos que se beneficiaron con la realización de los proyectos de inversión señalados anteriormente. Esta población incluye las personas que se beneficiaron con los bienes y servicios culturales que oferta el IDCT a través de sus diferentes actividades y eventos, se incluyen las diferentes presentaciones realizadas en los escenarios del Instituto y en las diferentes localidades además de incluir las personas que participaron en los diferentes eventos de participación ciudadana.

En forma desagregada los beneficiarios o asistentes a los diferentes eventos corresponden a:

Las  228.430 personas que asistieron a los eventos de divulgación científica realizados por el Planetario Distrital; los 2.064.991 asistentes de los festivales de danza, festivales al parque,  los eventos de los escenarios tradicionales incluido el Museo de Desarrollo Urbano; las exposiciones de artes plásticas y los concursos de arte realizados; los 11.824 asistentes y participantes de los programas de educación artistica formales y no formales de organizaciones como la Academia Superior de Artes de Bogotá ASAB y la academia Luis A Calvo y las 96.745 personas   que participaron en los eventos de participación ciudadana. 

Observando que el total de recursos con los que contó la Entidad ascendió en total a $24.315 millones de los cuales $23.131 millones fueron destinados en las actividades culturales que se están relacionando y que con estos recursos se pudo establecer la asistencia de 2.450.578 personas, las cuales como mínimo para asistir a cualquier presentación cultural de títeres, teatro, danza, música o inscribirse a un curso sencillo de formación artística, debieran cancelar en promedio por cada persona un valor no inferior $10.000; se puede establecer que la Entidad esta generando mayores recursos de los que recibe pues el resultado de sus ingresos utilizando precios de referencia es de $245.057.8 millones frente al valor total de costos asumidos que son del orden de $23.131millones.   

Los resultados de la población que demanda el servicio relacionados con la población que es atendida arroja un indicador de cobertura general del servicio de 36.12%, este indicador en la vigencia anterior fue de 27.54%, con lo cual se percibe una mejora de 9 puntos en la cobertura a la población, no obstante los resultados siguen siendo discretos considerándose  que esta es la asistencia a lo largo de todo el año (este aspecto se aclara posteriormente) y que  la población beneficiada incluye aquellos individuos que de manera tangencial o directa consumieron de alguna forma los bienes y servicios provistos por el IDCT.

La población atendida como se mencionó anteriormente, fue de 2.450.578 personas, en la vigencia anterior se vieron beneficiadas 1.868.684  personas lo que representa una variación de 31.14%, en contraste el aumento en el presupuesto de inversión fue de solo el 10% pasándose de un valor de $22.195.4 millones en el 2003 a $24.315 millones.

El incremento en el número de beneficiarios se ve a su vez reflejado en el comportamiento de los asistentes a los escenarios tradicionales como se observa en el gráfico subsiguiente:

CUADRO 1

ASISTENTES A ESCENARIOS TRADICIONALES DEL IDCT 2001-2004

	Escenario


	2001
	2002
	2003
	2004

	Teatro Jorge Eliecer Gaitan
	147.178
	272.621
	231.976
	279.087

	Cinemateca Distrital
	56.978
	56.638
	63.208
	68.588

	Teatro al aire Libre de la Media Torta
	140.991
	125.003
	116.919
	149.636

	Planetario Distrital
	366.769
	281.554
	264.962
	228.430

	Total
	711.916
	735.816
	677.065
	725.741


Fuente: Informes IDCT 2001, 2002,2003, 2004

Como se puede observar los resultados de asistencia a los escenarios tradicionales de la vigencia 2004 son superiores a los logros alcanzados en los años inmediatamente anteriores con una diferencia sobre el año 2002, en donde se observa que los asistentes al Planetario Distrital fueron de 281.554  lo que incidió notablemente sobre el total de asistentes al punto de observarse que en total la cifra reportada en este año no es aun superada por la Entidad. 

Si bien en términos relativos las cifras denotan un crecimiento importante en el numero de asistentes a eventos y de personas atendidas, en términos absolutos el resultado de las cifran no es tan alentador. 

Al considerar el total de personas asistentes durante el año anterior en todos los eventos, incluidos los escenarios tradicionales los resultados son de 2.450.578 personas, lo que indica que en promedio semanal la asistencia de 47,126 personas, resultados que reflejan una cobertura general del servicio en promedio semanal para los 6.785 303 habitantes de Bogotá de apenas el 0.7%. Al  observarse la asistencia a los escenarios tradicionales la cual es de 725.741personas a lo largo del año  se observa que esta es igualmente baja en consideración al promedio de asistentes semanales al año  que es de  alrededor de 14.000 personas. 

Otro factor importante que destacan las cifras viene representado con el valor per capita o anual que se asignan para atender las necesidades en materia cultural. La modesta inversión en esta problemática de $23.131 millones para las 2.450.578 personas atendidas  implica una inversión per capita de $9.439, valores con los cuales los individuos no alcanzan a disfrutar a dos presentaciones de cine al año, la asignación de recursos es aún más ilustrativa si se consideran los 6.785.303 habitantes de Bogotá con lo cual la inversión per capita es de apenas $3.409. 

Debido a que no se adelantaron esfuerzos para determinar que grupos sociales fueron los receptores de los recursos asignados, no se puede distinguir si la población de menores recursos esta siendo beneficiada y en que proporción de la gestión adelantada por parte del IDCT. Esta debilidad en la identificación de los rangos por su cualidad socioeconómica característica pone de presente, la inobservancia de la política de inclusión social, restablecimiento de los derechos y lucha contra la pobreza establecidos  en el plan de desarrollo de la administración central. 

En el sector turístico la actividad del IDCT esta más relacionado con el apoyo al sector privado para dinamizar el sector, la actividad del Instituto es discreta en este sentido pues en el año 2004 solamente desarrolló actividades de  cualificación y promoción para el mejoramiento de la competitividad del sector, la actualización el Sistema de Información Turística de la Ciudad y el desarrollo convenios de competitividad en inicio, en total para el sector se utilizaron $1.114 millones que representan el 4.6% del presupuesto de inversión de la Entidad.

1.3 GESTIÓN DE LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA.

La gestión de la participación ciudadana del IDCT en el área de planeación  estuvo reflejada básicamente por su participación y acompañamiento a las administraciones locales, estas presentaron 176 proyectos de los cuales 169 fueron contratados por un monto de $6.325 millones, este proceso se realizó mediante el apoyo técnico prestado por intermedio de la Oficina Asesora Ejecutiva de Localidades. 

Frente a otros mecanismos de participación dirigidos al proceso de control recibieron y respondieron en la vigencia anterior 198 derechos de petición y 84 quejas y sugerencias. Para el año 2003 se presentaron y respondieron 128 derechos de petición y 208 quejas, reclamos y sugerencias, lo que implica un aumento del 54% en el número de derechos de petición interpuestos y una disminución del 59% en el número de quejas, reclamos y sugerencias presentadas. 

En otras actividades relacionadas con la participación ciudadana  en las  que asistieron 2.470 personas, se realizaron jornadas de capacitación en 16 localidades en torno a los temas de normatividad del SDC, Plan de Desarrollo Distrital, políticas culturales 2004 – 2016, participación ciudadana, desarrollo cultural y resolución de conflictos, igualmente se realizaron otros eventos de promoción de la participación ciudadana que contaron con la participación  145.333 personas

En lo que respecta a las organizaciones comunitarias que participan en la gestión del IDCT ellas esta básicamente representadas en el Sistema Distrital de Cultura al interior de esta organización se desarrollaron reuniones de coordinación y planeación del Consejo Distrital de Cultura, 6 consejos distritales de áreas artísticas, 20 consejos locales de cultura y se realizaron además 29 asambleas sectoriales, congregando a las comunidades indígenas, organizaciones de personas con discapacidad,  y sectores artísticos.

Más que un organismo relevante y decisivo en la política cultural del distrito, esta instancia se ha convertido en un espacio de participación ciudadana no vinculante con las decisiones y la asignación de los recursos con los que cuenta el sector. 

Pese a que como se observa a continuación, tanto por su objeto como por sus integrantes y funciones el SDC, cuenta con un marco normativo que le permite tener un importante protagonismo en el sector; se observa que las necesidades no se atienden de forma tal que la ejecución de los proyectos que adelantan organismos como el IDCT se realicen en consideración a las inquietudes de este organismo. 

Como se establece en el Informe de Balance Social presentado por el IDCT en la vigencia 2004, en el total de proyectos gestionados, el criterio de vinculación entre; el estudio, la  elección, la aprobación y la realización de los proyectos; no se observa que el SDC hubieses tenido un papel importante o vinculante. 

2. HECHOS RELEVANTES EN EL PERIODO AUDITADO

El Instituto Distrital de Cultura y Turismo, es un Establecimiento Público del nivel distrital, con personería jurídica, autonomía administrativa y patrimonio independiente, sujeto a las normas de Derecho Público, cuya norma de creación fue el Acuerdo No. 02 de 1978 del Concejo de Bogotá, con el objeto de promover el bienestar de la comunidad a través del desarrollo de actividades culturales, turísticas y del fomento de la investigación sobre temas urbanos en el Distrito Capital.

Se resaltan a continuación los hechos relevantes más significativos para el Instituto Distrital de Cultura y Turismo, durante la vigencia de 2004:

El presupuesto para el IDCT, se asignó a través del Decreto No. 524 de 2003, “Por el cual se liquida el Presupuesto Anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones del Distrito Capital para la vigencia fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del año 2004 y se dictan otras disposiciones”.

Para la vigencia en mención, en relación con la parte normativa, se destaca la aplicación del Decreto de la Alcaldía Mayor No. 525 de diciembre 31 de 2003, por el cual se efectúa una reducción en el Presupuesto por la suma de $10.5 millones,  afectando los proyectos de inversión Nos 7280, 7285, 7287, 7289, 7290, 7291, 7296, 7297 y 7442.

De igual forma, a través del Decreto 035 del 5 de febrero de 2004 se levanta dicha suspensión.

Por otra parte, mediante el Decreto 362 del 9 de noviembre de 2004 se adiciona el presupuesto por valor de $2.056.7 millones, quedando un presupuesto definitivo de $32.405.6 millones, que comparativamente con el presupuesto total de la vigencia de 2003, que registra  $30.257.9 millones, presenta la siguiente variación:

CUADRO 2

VARIACIONES PRESUPUESTO DEFINITIVO 2003 - 2004
(Millones de pesos)

	CONCEPTO
	VALOR



	PRESUPUESTO DEFINITIVO 2004
	32.405.6

	PRESUPUESTO DEFINITIVO 2003
	30.257.9

	DIFERENCIA
	2.147.7


Fuente: Ejecuciones presupuestales 2003 y  2004.

CUADRO 3

 COMPARATIVO PRESUPUESTO DE GASTOS

VIGENCIA 2003-2004

(Millones de pesos)

	CONCEPTO
	PRESUPUESTO DEFINITIVO
	PRESUPUESTO

EJECUTADO 
	PRESUPUESTO

EJECUTADO 

	
	2004
	2003
	2004
	2003

	
	
	
	$
	%
	$
	%

	GASTOS
	32.405.6
	30.257.9
	 32.333.5
	99.78
	30.179.4
	99.74

	GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
	8.069.5
	7.986.5
	8.018.4
	99.37
	7.983.9
	99.97

	Servicios Personales
	4.975.0
	4.622.8
	4.974.7
	99.99
	4.622.5
	99.99

	Gastos Generales
	1.525.6
	1.865.1
	1.523.6
	99.86
	1.863.3
	99.90

	Aportes Patronales
	1.568.7
	1.498.4
	1.520.0
	96.89
	1.498.0
	99.97

	INVERSION *
	24.336.1
	22.271.4
	24.315.0
	99.91
	22.195.4
	99.66

	Directa
	5.734.0
	22.271.4
	5.734.0
	100.0
	22.195.4
	99.96

	Pasivos Exigibles
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Fuente: Ejecuciones presupuestales de las vigencias 2003 y 2004

El presupuesto de gastos registró un aumento de 9.33% en el año 2004, con respecto al 2003, equivalente a una mayor aplicación de $2.147.7 millones de pesos. De estos, los gastos de funcionamiento ejecutados, aumentaron en el 3% equivalente a $34.5 millones.

A raíz del Decreto 2166 del 7 de julio de 2004 del Departamento Nacional de Planeación, a partir del mes de agosto del mismo año, el Instituto suspendió adiciones a cargo del  Proyecto de Naciones Unidas para el Desarrollo- PNUD y como consecuencia de esto, el PNUD, reintegró la suma de $1.187.9 millones el 31 de agosto de 2004, fecha en la cual el Instituto comenzó a contratar directamente.

3.  DICTAMEN DE AUDITORIA GUBERNAMENTAL CON ENFOQUE INTEGRAL

Doctora

MARTHA SENN RODRIGUEZ 

Directora General 

Instituto Distrital de Cultura y Turismo 

Carrera 8 No. 9 - 83 

Ciudad

La Contraloría de Bogotá con fundamento en los artículos 267 y 272 de la Constitución Política, la Ley 42 y el Decreto 1421 de 1993, practicó Auditoria Gubernamental con Enfoque Integral, Modalidad Regular, al Instituto Distrital de Cultura y Turismo, PAD  2005, Fase I, vigencia 2004, a través de la evaluación de los principios de economía, eficiencia, eficacia y equidad con que administró los recursos puestos a su disposición y los resultados de su gestión, el examen del Balance General a 31 de diciembre de 2004 y el Estado de Actividad Financiera, Económica y Social por el período comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre de 2004, comparativamente con los de la vigencia inmediatamente anterior, los cuales fueron auditados por este ente de control; la comprobación de que las operaciones financieras, administrativas y económicas se realizaron conforme a las normas legales, estatutarias y de procedimientos aplicables y la evaluación del Sistema de Control Interno.

Es responsabilidad de la administración el contenido de la información suministrada y analizada por la Contraloría de Bogotá. La responsabilidad de la Contraloría de Bogotá consiste en producir un informe integral que contenga el concepto sobre la gestión adelantada por la administración del Instituto, que incluya pronunciamientos sobre el acatamiento de las disposiciones legales y la calidad y eficiencia del Sistema de Control Interno y la opinión sobre la razonabilidad de los Estados Contables.

El informe contiene aspectos administrativos, financieros y legales que una vez detectados por el equipo de auditoria, deberán ser tenidos en cuenta dentro del Plan de Mejoramiento de la Entidad para la aplicación de los correspondientes correctivos, lo cual redundará en su mejoramiento continuo y por ende en la eficiente y eficaz prestación de los servicios en beneficio de la ciudadanía, fin último del control.

La evaluación se llevó a cabo de acuerdo con las Normas de Auditoria Gubernamental Colombianas compatibles con las de General Aceptación, así como las políticas y procedimientos de auditoria establecidos en la Resolución No. 051 de 2004 de la Contraloría de Bogotá, por lo tanto, requirió, acorde con ellas, de la planeación y ejecución del trabajo de manera que el examen proporcionará una base razonable para fundamentar los conceptos y la opinión expresada en el informe integral. El control incluyó el examen sobre la base de pruebas selectivas, de evidencias y documentos que soportan la gestión del Instituto, las cifras y presentación de los Estados Contables y el cumplimiento de las disposiciones legales, así como la adecuada implementación y funcionamiento del Sistema de Control Interno.

Concepto sobre Gestión y Resultados  
Es importante anotar que en la vigencia 2004 el Instituto contó con tres Directores, lo cual sin duda alguna influyó en las diferentes inconsistencias señaladas en el capítulo de Resultados de la Auditoría y las cuales sintetizamos así:

El Sistema de Control Interno del Instituto Distrital de Cultura y Turismo obtuvo una calificación final de tres cinco (3.5), que la ubica en la calificación Bueno con un nivel de riesgo mediano; situación presentada por las inconsistencias observadas en la falta de planeación, seguimiento y objetividad de la contratación; área considerada crítica que puede en un momento dado poner en riesgo los recursos del Instituto. 

Con respecto a los contratos de Apoyo, el Instituto giró $3.000.0 millones entre 93 organizaciones sin ánimo de lucro, observando que éstas efectuaron gastos de tipo administrativo no relacionadas con el proyecto de inversión para el cual fue aprobado y generando un posible detrimento en la ejecución de estos dineros; por un valor $240.5 millones,  situación presentada por la falta de reglamentación y un adecuado control a estos contratos.

Así mismo, el Instituto no ha reglamentado la adquisición de los bienes muebles con estos recursos, los cuales al final del contrato quedan en propiedad de estas Entidades.

Continuando con este tema, se evidenció falta de objetividad, planeación, seguimiento y control en la contratación suscrita por concepto de prestación de servicios, siendo relevante lo presentado en los contratos de Gestores Locales; toda vez que en éstos se ejecutaron $500.0 millones con el fin de gestionar cultura en las diferentes localidades; sin embargo, los informes de resultados reflejan una gestión deficiente y poca interacción entre los diferentes actores locales en el acompañamiento durante la ejecución de los diferentes proyectos.

Igualmente se observó falta de seguimiento en el contrato de coproducción suscrito con Proyectar Ltda, generando un detrimento en los recursos que percibe el Instituto por este concepto.

De otra parte, al evaluar el comportamiento de los servicios públicos durante los últimos tres años, se observó un incremento continuo en el consumo total de  agua y energía del Instituto a pesar del uso de bombillos ahorradores de energía en la sede de la Academia Superior de Artes de Bogota, ASAB y reductores para el consumo de agua en esa sede y en la  Academia Luís A. Calvo, ALAC.

Esta situación refleja que las acciones adelantadas no han tenido un impacto importante en la reducción de estos costos.

En el tema de Gestión Ambiental, el Instituto no asignó recursos para la implementación del Plan de Gestión Ambiental del Distrito Capital, incumpliendo la normatividad señalada para tal fin.
Respecto a la implementación de acciones correctivas comprometidas en el Plan de Mejoramiento de la vigencia 2003, se evidenció que la Entidad ha adoptado dichas acciones; sin embargo, estas iniciaron  en la  vigencia 2005.
Los hallazgos presentados en los párrafos anteriores, nos permiten conceptuar que en la gestión adelantada por la administración de la Entidad, acatan las disposiciones que regulan sus hechos y operaciones, se ha implementado un Sistema de Control Interno que le ofrece garantía en el manejo de los recursos; aunque presenta algunas inconsistencias en lo relacionado con las observaciones detectadas en la contratación, se manejan criterios de economía, eficiencia y equidad, y ha cumplido con un porcentaje significativo de las metas y objetivos propuestos.

Opinión sobre los Estados Contables 

En el Instituto Distrital de Cultura y Turismo el proceso contable se adelanta de conformidad con las normas vigentes y el Plan General de Contabilidad Pública; sin embargo, se evidenciaron inconsistencias en algunas de las cuentas.

En cuanto al Sistema de Control Interno Contable, durante el 2004 se evidenciaron las mismas inconsistencias presentadas en la evaluación de la vigencia 2003, respecto a los ingresos, conciliación de saldos con Entidades distritales y  desactualización en los Manuales de Funciones y Procedimientos.

En lo transcurrido del 2005, el Instituto está en la fase de implementación del software para los ingresos por concepto de boletería y los manuales de procedimientos se encuentran en proceso de actualización.

Las Notas a los Estados Contables no revelan la información de las cuentas de resultado, lo cual no permite efectuar un mejor análisis de las cifras consignadas en los estados contables, denotando el incumplimiento del numeral 1.2.7.3 del Plan General de Contabilidad Pública.

Al evaluar la cuenta de Equipo de Cómputo, se estableció que el saldo a diciembre 31 de 2004 se encuentra sobrestimado en $245 millones, debido a que se registraron 91 equipos que aún no habían entrado al servicio, generando igualmente una subestimación en la cuenta de Bienes Muebles en Bodega - Equipo de Comunicación y Cómputo por la misma cuantía. 

El saldo de $43.3 millones de la cuenta Ingresos Cinemateca–Boletería  presenta incertidumbre a diciembre 31 de 2004, toda vez que el Instituto está recibiendo un menor valor del pactado en el contrato de coproducción suscrito con Proyectar Ltda; generando incertidumbre en las cuentas  Pérdida del Ejercicio y  Bancos.

Al conciliar las cifras presentadas en el Formato CGN96.002 - Operaciones Recíprocas, se estableció una diferencia de $2.2 millones con la E.A.A.B como resultado de la circularización de saldos que realizó la Contraloría de Bogotá, presentando incertidumbre en el saldo de las cuentas Gastos Generales- Servicios Públicos y Cuentas por Pagar – Servicios Públicos. 

En la cuenta de Gastos – Sueldos y Salarios, la Entidad pagó por concepto de prima de antigüedad y prima de alimentación la suma de $298.6 y $35.0 millones respectivamente, para un total de $333.6 millones, durante el ultimo trimestre 2002 y las vigencias 2003 y 2004, presentándose con esto una sobreestimación en las cifras reportadas en los estados contables de esta cuenta, toda vez que se están reconociendo derechos adquiridos por convención colectiva a empleados públicos, r encima de los topes mínimos legales contemplados en el Acuerdo 7 de 1986 del Concejo de Bogotá y el Decreto 4150 del 10 de diciembre de 2004 del Departamento Administrativo de la Función Publica.

Al respecto y evaluada la respuesta de la Entidad, este órgano de control considera que se requiere de elementos de juicio adicionales que permitan obtener una conclusión frente al tema expuesto; por lo anterior, se hace necesario adelantar una auditoria especial que incluya además de estos beneficios, todos aquellos recibidos por convención colectiva. 

Por lo anterior, se presenta una  incertidumbre en la Pérdida del Ejercicio, en la cuenta de Bancos y en la cuenta de Obligaciones Laborales – Salarios y Prestaciones Sociales por efecto de estas prestaciones en la liquidación de cesantías y Prima de Vacaciones.

La Oficina Jurídica presentó un valor de $ 2.286.9 millones por concepto de los procesos a favor y en contra del Instituto, los cuales registró Contabilidad en las cuentas de Provisión para Contingencias $428.9 millones, Derechos Contingentes-Litigios y Demandas $202.4 millones y Responsabilidades Contingentes-Litigios y Demandas $1.635.6 millones; al cruzar los saldos entre Contabilidad y la Oficina Jurídica,  se evidenció una diferencia de $ 20.0 millones, en saldo de la cuenta Responsabilidades Contingentes – Litigios y Demandas, situación originada por procedimientos inadecuados, controles y unificación de criterios para el registro de esta información, situación que genera incertidumbre en el saldo presentado por esta cuenta  y en la cuenta Acreedoras por Contra.

En lo referente al Saneamiento Contable, el Instituto no presentó saldos para depuración en la vigencia de 2004, reflejando el mismo monto de la vigencia 2003 por valor de $0.7 millones.

En nuestra opinión, excepto por lo expuesto en los párrafos anteriores, los Estados Contables del Instituto Distrital de Cultura y Turismo – IDCT, presentan razonablemente la situación financiera, en sus aspectos más significativos a 31 de diciembre de 2004 y los resultados de las operaciones por el año terminado en esa fecha, de conformidad con las normas de Contabilidad Generalmente Aceptadas, prescritas por la Contaduría General de la Nación.

Concepto sobre fenecimiento

Por el concepto favorable con observaciones emitido en cuanto a la gestión, el cumplimiento de la normatividad, algunas debilidades encontradas en el Sistema de Control Interno y de la opinión razonable con salvedades sobre los Estados Contables, la Cuenta Rendida por la entidad, correspondiente a la vigencia 2004, se fenece.

A fin de lograr que la labor de auditoría conduzca que se emprendan actividades de mejoramiento de la gestión pública, la entidad debe diseñar un Plan de Mejoramiento que permita solucionar las deficiencias puntualizadas, en el menor tiempo posible, documento que debe ser remitido a la Contraloría de Bogotá, dentro de los quince (15) días siguientes al recibo del presente informe.

El Plan de Mejoramiento debe detallar las medidas que se tomaran respecto de cada uno de los hallazgos identificados, cronograma en que implementaran los correctivos, responsables de efectuarlos y del seguimiento a su ejecución. 

Consolidación de Hallazgos

En desarrollo de la presente auditoria tal como se detalla en el anexo No. 5.1, se establecieron 16 hallazgos administrativos, de los cuales dos (2) de ellos corresponden a hallazgos con presunto alcance fiscal en cuantía de $243.5 millones, que se trasladarán a la Dirección de Responsabilidad Fiscal y seis (6) con presunto alcance disciplinario, los cuales se trasladarán a la Personería de Bogotá.  

Bogotá, D.C.

ALIRIO RODRIGUEZ OSPINA

Director Técnico Sector Educación, Cultura, Recreación y Deporte.
4. RESULTADOS DE LA AUDITORIA

4.1. SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO

CUADRO 4

SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO VIGENCIA 2003

	DETALLE ACTIVIDADES
	FECHA INICIO
	FECHA TERMINO
	ACTIVIDADES POR EJECUTAR
	RANGO CUMPLIMIENTO

	
	
	
	
	CUMPLIDO:  2. 
PARCIALMENTE:  1.
NO CUMPLIDO:  0

	COMPONENTE DE CONTRATACION

(4.5. - 4.6.1.1.) Programa apoyos concertados.

Se elaboró un documento el cual reenfocó la política y dio el marco lógico para la asignación de los contratos de apoyo, en el cual se estipuló el proceso de concertación, principios, aspectos legales, marco para aceptar los conceptos de los gastos que legalizan las diferentes Fundaciones y en cuanto a las erogaciones de tipo administrativo, depende de la actividad de la Fundación, presupuesto, función de los artistas, de lo cual la Entidad hará el análisis de acuerdo con el programa. Con el documento se busca la designación objetiva de los contratos de apoyo. A partir de la vigencia 2005 los contratos se asignan mediante convocatoria pública. REVISION CONTRATOS DE APOYO: la Oficina Asesora Jurídica a través del grupo de contratos se organizo con el fin de actualizar y completar los archivos correspondiente a los contratos vigencias 2003, 2004 y 2005, la Subdirección de Fomento constituyo un equipo con el fin de apoyar esta labor en el archivo de lo cual se presentó un informe a Control Interno, quien elaboro un Plan de Mejoramiento que está en ejecución.
	10 de enero de 2005
	30 de marzo de 2005 para el Proyecto de apoyos concertados. 30 de mayo de 2005 para revisión de los contratos 2004. 30 de julio para de 2005 para la revisión de los contratos de apoyo suscritos en la vigencia 2005.  
	Queda pendiente la revisión de los contratos de apoyo, suscritos vigencia 2005
	1

	COMPONENETE EVALUACION AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO  

(4.2: 4.2.2.1. Manejo del Riesgo)


Dentro del mapa general de riesgos del Instituto se incluyo y elaboró el mapa de riesgos de la  contratación que incluyen 11 riesgos contractuales, que tienen que ver con: requerimientos constantes de los entes de control y acciones tales como, actualización de guías de documentación contractual y reglamentos de supervisión y archivo; también se previó un riesgo como alta concentración de la supervisión de los contratos en pocas personas, las acciones fueron realizar estudios de carga de trabajo y designar recursos para la contratación de supervisores externos entre otros (se anexa copia del documento). Además se firmó una proclama de integridad por todos los funcionarios y contratistas del instituto. Se gestionó un apoyo ante la Veeduría Distrital para la elaboración de los mapas de riesgo, de este mapa, en la parte contractual.
	10 de enero de 2005
	30 de marzo de 2005.
	 
	2

	COMPONENTE EVALUACION AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

 (4.2.: 4.2.4.1. Normas y Disposiciones Internas). 

Ver mapa de riesgos respecto a la Contratación (riesgo 16, 18, 19, 22, 24)
	10 de enero de 2005
	30 de marzo de 2005.
	 
	2

	(4.2.2: y 4.2.2.2. 4.1.1.1, 4.1.3.1. Acciones de Mitigación en Tiempo Real)
VIGENCIA 2003 (30 marzo/05): se tomaron las mismas acciones del punto 4.5, teniendo en cuenta que para las vigencias  2004 y 2005 se encuentran en términos, pero aún así se están cumpliendo con la acciones de mejoramiento presentadas por la Entidad. 
	10 de enero de 2005
	Según la vigencia: 30 de marzo de 2005 para el 2003, 30 de julio 2005 para el 2004 y 31 octubre 2005 para el 2005.
	Esta pendiente según fechas adelantar durante el segundo y tercer trimestre del año 2005, la depuración y actualización de la totalidad de los expedientes contractuales del año 2004.
• Iniciar durante el último trimestre del año 2005, la depuración y actualización de los expedientes contractuales del año 2005.
Igual ocurre con el numeral 4.2.3.3. -  4.2.5.1.  -  4.1.1.1.  -  4.1.3.1.
	1

	Observación  (4.2.3.3.)


Según consta en actas la coordinación financiera y el Director de la ALAC concilian la información financiera correspondiente a ingresos mensualmente garantizando la uniformidad de las mismas. La oficina de Control Interno ha realizado los seguimientos pertinentes (se anexan las actas respectivas).
	30 de enero de 2005.
	Cortes mensuales dentro de los primero 5 días hábiles de cada mes.
	 
	2

	Observación (4.2.5.1.)


Se adoptó y se difundió el Código de Ética por parte de la Dirección, el cual fue presentado en un acto en el Planetario Distrital, con la presencia de todos los funcionarios del Instituto y la mayoría de los Contratista. (anexa Código de Ética). En esta misma jornada se hizo la suscripción de la proclama pública de Pacto Institucional Acuerdos de Armonía.
	15 de febrero de 2005.
	30 de abril de 2005.
	 
	2

	Observación  (4.2.3.2. - 4.1.1.1. - 4.2.1.2)


Se adoptó y se difundió el Código de Ética por parte de la Dirección, el cual fue presentado en un acto en el Planetario Distrital, con la presencia de todos los funcionarios del Instituto y la mayoría de los Contratista. (anexa Código de Ética). En esta misma jornada se hizo la suscripción de la proclama pública de PACTO INSTITUCIONAL ACUERDOS DE ARMONIA.
	15 de febrero de 2005.
	30 de abril de 2005.
	 
	2

	Observación  (4.2.3.1.)


Se actualizó el Manual de Procedimientos del Instituto mediante resolución 125 de 2005 y los manuales fueron presentados y entregados mediante memorando 100-064 de fecha mayo/05. 
	Inmediato.
	28 de febrero de 2005.
	 
	2

	COMPONENTE DE ESTADOS CONTABLES

Observación (4.3.5.2.)


Mediante Acta de diciembre de 2004, se establecieron las acciones de control, toda vez que el sistema no permite modificación para este aspecto. En la actualidad el sistema ACCES genera el reporte correspondiente.
	Inmediato.
	30 de abril de 2005.
	 
	2

	Observación 4.3.5.2.3.


El Instituto se encuentra en la fase de implementación de la Aplicación LIMAY que establecerá una conexión en línea entre contabilidad y almacén con total correspondencia de cifras.
	Se inició desde junio de 2004.
	30 de abril de 2005.
	 
	1

	Observación 4.3.5.2.2.


En la toma física de inventarios de octubre de 2004 participó el Asesor de Control Interno como supervisor de esta labor.

La administración nombrará un delegado mediante memorando, a parte de los manuales de funciones y procedimientos,. para que supervise y presencie de manera selectiva la toma física de inventarios y refrende las actas respectivas (a título supervisor selectivo).
	7 de diciembre de 2005
	31 de diciembre 2005
	Se encuentra dentro del plazo fijado
	1

	Observación 4.3.6.1.


Para el  cierre de 2004 se suscribieron actas de conciliación y confrontación de las existencias reales; con los actores de los diferentes convenios vigentes como el de la Universidad Distrital.
	30 de enero de 2005.
	Corte mensual.
	 
	2

	Observación 4.3.6.2

Se efectuaron los ajustes correspondientes causando oportunamente la anulación de las reservas, del rubro de gastos de funcionamiento.

	30 de enero de 2005.
	Corte mensual.
	 
	2

	Observación 4.3.6.3.

En la actualidad los registros por concepto de impuestos nacionales por pagar se encuentran al día. Presentándose en la contabilidad del IDCT de manera individual el pago correspondiente.
Además los comprobantes de diarios relativos a la causación y pago de impuesto se soportan con los listados correspondientes en los cuales se discrimina el detalle de las cifras.
	30 de enero de 2005.
	Corte mensual.
	 
	2

	Observaciones 4.3.3.2.1. - 4.3.3.2.2. - 4.3.3.2.3. - 4.3.3.2.4. - 4.3.1.3


Se efectuaron reuniones mensuales (dentro de los tres días hábiles del mes siguiente) en donde se cruzan informes y bases de datos y se procede a un cierre unificado y/o conciliado.
	30 de enero de 2005.
	Corte mensual.
	 
	2

	Observación 4.3.1.1


Se conciliaron las partidas pendientes por depurar y se aplicaron acciones de revisión mensual, con una depuración semestral.
	30 de enero de 2005.
	Cortes a 30 de junio y 31 de diciembre de 2005. Seguimientos mensuales en los primero 5 días hábiles del mes siguiente.
	 
	2

	Observación 4.3.1.2


Se ajustó  el procedimiento de conciliación bancaria. El profesional de contabilidad firma las conciliaciones bancarias; participando así mismo el área de Tesorería.
	30 de enero de 2005.
	Cortes mensuales dentro de los primero 5 días hábiles de cada mes.
	 
	2

	Observación 4.3.1.4


Se encuentra en la fase de implementación el software de boletería. Entre tanto se soportan las planillas de venta de boletería con la firma del taquillero y gerente del planetario con la relación de asistentes en la que se identifica el número de asistentes, Entidad y teléfonos de los grupos visitantes.
	LABOR INICIADA DESDE MARZO DE 2004.
	30 de marzo de 2005 para la entrada en funcionamiento del nuevo software.
	Esta en proceso la implementación del Software
	1

	Observación 4.3.1.5


Se complementó el sistema de archivo de tal manera que se facilite el cruce de los comprobantes de egreso contra los giros, adjuntando los listados de los comprobantes y de los cheques girados al boletín diario de tesorería.
	15 de enero de 2005.
	Corte diario.
	 
	2

	Observación 4.3.1.6.


Asunto ya subsanado, incluso antes de la presentación del informe de auditoria. Se compromete la tesorería a estar pendiente de las novedades referentes a las firmas autorizadas.
	30 de enero de 2005.
	Corte mensual.
	 
	2

	Observación 4.3.8.1.


Ya se corrigió la situación realizando el registro, de procesos con fallo en primera instancia como provisión para contingencias; y una vez se tenga sentencia se debe efectuar el reconocimiento del pasivo estimado.


	30 de enero de 2005.
	Corte mensual.
	 
	2

	Observación 4.3.2.


A la fecha ya se corrigió, se efectuó la reclasificación contable de los bienes entregados a la Casa de la Cultura según concepto de la Secretaría de Hacienda. 
	30 de enero de 2005.
	Corte mensual.
	 
	2

	Observación 4.3.7.1.


Dado que existe diferencia de criterios, se enviaron las respectivas consultas a la Secretaría de Hacienda y a la Contraloría Distrital y General, para obtener un concepto técnico al respecto. La Contaduría General de la Nación, mediante oficio 2004-12-71758 del 29 dic/04, emitió concepto al respecto, efectuándose los ajustes respectivos..
	Ya se efectuaron las consultas (30 de noviembre de 2004)
	Cuando las Contadurías emitan el concepto.
	
	2

	Observación 4.3.7.2.


La Entidad efectuó el registro relacionado con el fallo en primera instancia dentro del proceso instaurado por el señor Carlos O. Ávila.
	N.A
	N.A
	
	2

	Observación 4.3.4.


Capacitación preventiva a funcionarios del IDCT, a manera de taller de casos y, se estudiarán alternativas (se aplicarán si resultan viables) para obtener el local.
	10 de enero de 2005
	Capacitación 30 de marzo 2005, reuniones de seguimiento al finalizar cada trimestre del 2005.
	 
	2

	Observación 4.3.10.


Efectuar las consultas a los organismos técnicos respectivos y así estudiar la viabilidad de adelantar acciones al respecto ya que por la cuantía y la situación específica de estos procesos fiscales resulta antitécnico y ante económico. La Contaduría General de la Nación, emite una respuesta según la cual por el monto se pueden eliminar dichas partidas; no obstante la Entidad mediante oficios nº 830, 020, 019, 022 y 021 de 2005 circulariza a los presuntos responsables.
	Ya se efectuaron las consultas (30 de noviembre de 2004)
	Cuando las Secretaría de Hacienda emita el concepto.
	
	2

	Observación 4.6.2.6. BALANCE SOCIAL 


• En la variable ''Población que se propuso atender'' del formato ''Resultados de cobertura'' (Anexo 17.3.1) se relacionará la población que efectivamente se espera recibir en desarrollo de los eventos culturales y turísticos, y no la capacidad dispuesta para la realización del mismo (aforo). Para 2004 se espera un índice de ocupación de aproximadamente el 60% del aforo total de los eventos.
• Brindar información más amplia, dentro de lo que permiten los instrumentos del Balance Social, que contextualicen la información y den cuenta de los alcances de la gestión institucional..
• Reflejar las metas de los proyectos de inversión, metas generalmente asociadas a coberturas, en el Balance Social, según la metodología definida para el efecto.
	10 de enero de 2005
	15 primeros días del mes de enero de la siguiente vigencia. 
	 
	1

	 
	 
	RANGO 
	1,77

	
	
	PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO
	88,50


El Plan de Mejoramiento se encuentra en el rango de cumplimiento parcial, con un porcentaje de avance del 88.5, toda vez que las actividades pendientes se encuentran dentro del plazo establecido en el mismo.

4.2. EVALUACION AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO   

4.2.1. Fase Ambiente de Control

Representa esta fase la forma de ser y operar de una organización, sobresaliendo el compromiso de la Alta Dirección en el Sistema de Control Interno y el comportamiento de los servidores consecuente con los valores adoptados.

4.2.1.1. Principios y Valores Eticos

Se evidencia que la Entidad realizó la respectiva difusión del Código de Etica, con el fin de mantener en los funcionarios principios éticos apropiados y aplicables al desarrollo de las actividades; sin embargo esto no se ve reflejado en el manejo de la contratación.

Como resultado de la evaluación del componente de Principios Eticos y Valores Institucionales, la calificación promedio es de tres cuatro (3.5), obteniendo un factor de valoración BUENO y un nivel de riesgo MEDIANO.

4.2.1.2 Compromiso y Respaldo de la Alta Dirección

La alta dirección lidera en forma directa la implementación del Sistema de Control Interno; sin embargo, falta seguimiento y verificación de la ejecución de labores realizadas por los funcionarios, especialmente en el proceso de contratación.

Como resultado de la evaluación de este componente, la calificación final es tres seis (3.6) obteniendo un factor de valoración BUENO y un nivel de riesgo MEDIANO.

4.2.1.3 Cultura de Autocontrol

Se estableció que las diferentes áreas del Instituto han participado en actividades de sensibilización y capacitación de autocontrol, permitiendo contar con un concepto claro sobre el mismo; sin embargo persisten las deficiencias en el proceso de contratación.

Como resultado de la evaluación final del componente Cultura de Autocontrol, la calificación promedio es tres seis (3.6) obteniendo un factor de valoración BUENO  y un nivel de riesgo MEDIANO.

4.2.1.4 Cultura del Diálogo

Se pudo establecer que no existe una adecuada comunicación en todas las dependencias; como es el caso de los procesos de conciliación del área contable y jurídica.

Como resultado de lo anterior, se obtuvo una calificación de tres seis (3.6) obteniendo un factor de valoración BUENO y un nivel de riesgo MEDIANO.

Para la Fase Ambiente de Control, la calificación final es tres seis (3.6), obteniendo un factor de valoración BUENO y un nivel de riesgo MEDIANO.

4.2.2. Fase Administración del Riesgo 

En ésta fase el fundamento para que los funcionarios logren por medio de controles minimizar los riesgos, proceso iteractivo que es componente crítico del Sistema de Control Interno de la Entidad, el cual debe ser del manejo del nivel directivo.

4.2.2.1 Valoración del Riesgo
Se constató el conocimiento por parte de los funcionarios de riesgos internos y externos que pueden interferir en el optimo desarrollo de sus actividades; este conocimiento es promovido por la alta dirección de la Entidad.

Como resultado de la evaluación del componente Valoración del Riesgo, la calificación promedio es de tres tres (3.3), obteniendo un factor de valoración BUENO y un nivel de riesgo MEDIANO.

4.2.2.2  Manejo del Riesgo

Se evidenció la elaboración de planes para el manejo de riesgos por área, a través de una participación activa en la formulación de los mismos por parte de los funcionarios.

Respecto de los contratos de apoyo, para la vigencia, se observó un posible  riesgo, al no ejercer un control previo de evaluación y análisis con el fin de identificar elementos que pusieran en peligro los recursos dados en apoyo a las fundaciones sin ánimo de lucro e indagar las condiciones físicas, técnicas, administrativas y financieras de las mismas.
Como resultado de la evaluación del componente Manejo del Riesgo, la calificación promedio es de tres unos (3.1), obteniendo un factor de valoración BUENO y un nivel de riesgo MEDIANO.

4.2.2.3 Monitoreo

Se evidenció la aplicación adecuada de acciones de mitigación en tiempo real, no obstante en el área de contratación continúan las inconsistencias en cuanto a la falta de los soportes de los contratos.

El resultado de la evaluación del componente Monitoreo, es de tres dos (3.2), obteniendo un factor de valoración BUENO y un nivel de riesgo MEDIANO.

Por lo anterior, la fase de Administración del Riesgo presenta una calificación de tres dos (3.2), obteniendo un factor de valoración BUENO y un nivel de riesgo MEDIANO.

4.2.3  Fase Operacionalización de los Elementos 

Es el objetivo de la fase, la estandarización de los elementos del Sistema de Control Interno, requisitos mínimos a tener en cuenta como sistema de control de la Entidad.

4.2.3.1 Esquema Organizacional

La Entidad cuenta con una estructura organizacional  que permite la conformación de Equipos de Trabajo, encaminados u orientados al logro misional y efectuar así una oportuna toma de decisiones.

Como resultado de la evaluación de este componente, la calificación final es de tres cuatro (3.4), obteniendo un factor de valoración BUENO y un nivel de riesgo MEDIANO.

4.2.3.2 Planeación

Efectivamente la Entidad ha implementado instrumentos de planeación, evidenciándose coherencia entre los planes de acción y el plan estratégico corporativo.

Como resultado de la evaluación del componente de Planeación, la calificación final es de tres cinco (3.8), obteniendo un factor de valoración BUENO y un nivel de riesgo MEDIANO.

4.2.3.3 Procesos y Procedimientos

Se evidenció que la Entidad cuenta con procesos y procedimientos con sus respectivos controles; los cuales se encuentran en la etapa de difusión, permitiendo con esto una mejor gestión.

Como resultado de la evaluación del componente Procesos y Procedimientos, la calificación es de tres seis (3.5), obteniendo un factor de valoración BUENO y un nivel de riesgo MEDIANO.

4.2.3.4 Desarrollo del Talento Humano

Se constató que la Entidad cuenta con planes de bienestar para los funcionarios,  existe evaluación de desempeño, las situaciones de orden administrativo son atendidas oportunamente y el archivo documental de las hojas de vida se encuentra actualizado y en orden.

Como resultado de la evaluación del componente Desarrollo del Talento Humano, la calificación final es de tres cuatro (3.4), obteniendo un factor de valoración BUENO y un nivel de riesgo MEDIANO.

4.2.3.5 Sistemas de Información

Se evidenció que la Entidad esta implementando nuevos sistemas de información; sin embargo, éstos no se están aplicando en todas las dependencias de la Entidad.
Como resultado de la evaluación del componente Sistemas de Información, la calificación promedio es de tres cinco (3.5), teniendo un factor de valoración BUENO y un nivel de riesgo MEDIANO

4.2.3.6 Democratización de la Administración Pública

Dentro de este componente se destaca la actualización de los canales de comunicación para informar a los usuarios sobre los servicios y programas de la Entidad; sin embargo, se observa que falta realizar audiencias públicas periódicas para consultar opiniones de los ciudadanos. 

Como resultado de la evaluación del componente Democratización de la Administración Pública, la calificación es de tres cuatro (3.4), obteniendo un factor de valoración BUENO y un nivel de riesgo MEDIANO.

4.2.3.7 Mecanismos de Verificación y Evaluación

Se constató que la Oficina de Control Interno tiene elaborado un plan general de evaluación con su seguimiento respectivo, para fomentar la cultura del autocontrol, sin embargo se continúan presentando observaciones reiterativas.

Como resultado de la evaluación del componente Mecanismos de Verificación y Evaluación, la calificación final es de tres cinco (3.5), obteniendo un factor de valoración BUENO  y un nivel de riesgo MEDIANO.

Teniendo en cuenta la evaluación y calificación para cada uno de los componentes, la calificación promedio de la Fase de Operacionalización de los Elementos es de tres cinco (3.5), obteniendo un factor de valoración BUENO y un nivel de riesgo MEDIANO.

4.2.4. Fase Documentación 

Es la vivencia del Control Interno, fundamento para que los miembros de la Entidad reconozcan su existencia y bondades, lo cual se soporta en la materialización del mismo por medio de la documentación que identifique su deber ser por medio de manuales de procedimientos (Ley 190/95), procesos y procedimientos, normas, principios y valores que deben ser aprobados  y puestos en conocimiento por la alta dirección. 

4.2.4.1 Memoria Institucional

Se presenta conservación y disponibilidad de la información, que permite adecuadamente la toma de decisiones.

Como resultado de la evaluación del componente Memoria Institucional, la calificación final es de tres siete (3.7), obteniendo un factor de valoración BUENO  y un nivel de riesgo MEDIANO.

4.2.4.2 Manuales 

Se constató que los manuales se encuentran en desarrollo para su correspondiente actualización, acordes con su misión institucional. 

Como resultado de la evaluación del componente Manuales, la calificación final es de tres ocho (3.8), obteniendo un factor de valoración BUENO  y un nivel de riesgo MEDIANO.

4.2.4.3 Normas y Disposiciones Internas

Se evidenció que la Entidad, dispone de una compilación de normas en general para la consulta de las mismas tanto internamente, como para los particulares; no obstante se observa, la inadecuada aplicación de estas al presentarse inconsistencias reiterativas, relacionadas con la falta de documentos soportes de los contratos. 

Como resultado de la evaluación del componente Normas y Disposiciones Internas, la calificación final es de tres cuatro (3.4), obteniendo un factor de valoración BUENO  y un nivel de riesgo MEDIANO.

Teniendo en cuenta la evaluación y calificación para cada uno de los componentes, la calificación promedio de la Fase de Documentación es de tres seis (3.6), obteniendo un factor de valoración BUENO y un nivel de riesgo MEDIANO.

4.2.5. Fase Retroalimentación

Es el objetivo de la fase, generar al interior de la Entidad una Cultura del Autocontrol que conlleven al mejoramiento de la gestión y resultados de la organización, por medio de la aplicación de acciones encaminadas a subsanar los hallazgos.

4.2.5.1 Comité de Coordinación del Sistema de Control Interno

Se constató la existencia de un comité formalmente constituido; el cual contribuye al mejoramiento institucional, implementando acciones de mejoramiento con su consecuente seguimiento oportuno.

Como resultado de la evaluación del componente Comité de Coordinación del Sistema de Control Interno, la calificación es de cuatro cero (4.0), obteniendo un factor de valoración BUENO y un nivel de riesgo MEDIANO.

4.2.5.2 Planes de Mejoramiento

Como resultado de la evaluación del componente Planes de Mejoramiento, se evidenció que la Entidad implementó las acciones correctivas en los plazos previamente establecidos.

La calificación final es de cuatro uno (4.1), obteniendo un factor de valoración EXCELENTE y un nivel de riesgo BAJO.

4.2.5.3 Seguimiento

Al evaluar este componente se evidenció falta de organización, planeación y seguimiento en la contratación suscrita por concepto de prestación de servicios, apoyo y de coproducción. 

Como resultado de lo anterior, se obtuvo una calificación de tres siete (3.7), obteniendo un factor de valoración BUENO y un nivel de riesgo MEDIANO.

Una vez evaluados los anteriores componentes, la calificación de la Fase de Retroalimentación es de tres ocho (3.8), obteniendo un factor de valoración BUENO  y un nivel de riesgo MEDIANO.

CUADRO 5

CALIFICACION PRELIMINAR DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

VIGENCIA 2004
	FASE
	CALIFICACION



	AMBIENTE DE CONTROL
	3.6

	ADMINISTRACION DEL RIESGO
	3.2

	OPERACIONALIZACION DE LOS ELEMENTOS
	3.5

	DOCUMENTACION
	3.6

	RETROALIMENTACION
	3.8

	TOTAL
	3.5


Fuente: Evaluaciones aplicadas por Equipo Auditor

El resultado obtenido de (3.5) permite concluir que el Sistema de Control Interno del Instituto se encuentra en un nivel bueno con un riesgo mediano, siendo el proceso de contratación el más crítico en la Entidad. 

El resultado de la aplicación de las encuestas referenciales por parte del Instituto, concluyó que el Sistema de Control Interno presenta un grado de desarrollo alto con un nivel de riesgo bajo; resultado que no concuerda con lo establecido por esta Auditoría. Así mismo, señala como acción a mejorar el proceso de implementación de un sistema integrado de información.

4.3. EVALUACIÓN ESTADOS CONTABLES 

Al evaluar las cuentas más representativas de los estados contables, se estableció que en lo referente a Depósitos Entregados, Edificaciones, Cuentas Por Pagar,  Provisión Para Contingencias y  Derechos Contingentes-Litigios y Demandas, el Instituto registró sus operaciones de conformidad con la normatividad establecida para ello y los saldos presentados en éstas son razonables.

Respecto al saneamiento contable, el Instituto no presentó saldos para depuración en la vigencia 2004, reflejando el mismo monto de la vigencia 2003 por valor de $0.7 millones.

Sin embargo, se evidenciaron inconsistencias en las siguientes cuentas:

4.3.1    1670  Equipo de Comunicación y Cómputo

Esta cuenta presenta un saldo de $ 5.392.5 millones a diciembre 31 de 2004.

En Equipo de Comunicación se presenta un saldo de $ 3.448.6 millones; una vez efectuada la evaluación no se encontraron deficiencias en los registros seleccionados, y se evidenció que hay consistencia entre los saldos reportados por contabilidad y Almacén.

En Equipo de Cómputo se presenta un saldo de $1.943.9 millones; al efectuar la evaluación a los registros que conforman esta cuenta, se evidenció que el Instituto adquirió 119 equipos de cómputo por valor de $353.9 millones en diciembre de 2004, los cuales fueron entregados en su totalidad a la Oficina de Sistemas, registrando la salida en la cuenta  Bienes Muebles en Bodega. 

Realizada la verificación de la ubicación de estos equipos, se evidenció que a diciembre de 2004, se  entregaron efectivamente al servicio 28 equipos  por valor de $108.6 millones;  los restantes están siendo entregados desde enero de 2005 y al 13 de abril de 2005, aún no han entrado al servicio 46 equipos, éstos se encuentran en una bodega a cargo de la Oficina de Sistemas.

Por lo anterior, la cuenta de Equipo de Cómputo se encuentra sobrestimada en $245 millones, correspondiente a 91 equipos, de los cuales 45 fueron entregados en lo corrido de 2005 y 46 aún no han entrado al servicio; igualmente se presenta una subestimación en la cuenta de Bienes Muebles en Bodega - Equipo de Comunicación y Cómputo por la misma cuantía. 

Este hecho se presentó debido a la falta de verificación de la ubicación real de los equipos; pues si bien es cierto se efectuó la salida de almacén por la totalidad de los equipos, no todos fueron dados al servicio a diciembre de 2004.

Lo anterior evidencia incumplimiento de lo establecido en el Numeral 1.1.3.4 del Plan General de Contabilidad Publica relacionado con la conciliación y confrontación de las existencias y obligaciones reales y el Literal e) del Articulo 2 de la Ley 87 de 1.993 confiabilidad de la información y sus registros.

Este hecho afecta la depreciación del 2005, toda vez que se están depreciando equipos de cómputo que no se encuentran en uso.

La respuesta dada por la Entidad, toda vez que en la información suministrada por  el Coordinador del Grupo Interno de Sistemas al Equipo Auditor, se evidenció la fecha y responsable de cada uno de los equipos entregados a abril de 2005, de la cual se establecieron los 91 equipos que no entraron al servicio a diciembre de 2004.

Además, la salida de Almacén No. 1349 es de diciembre 31 de 2004, y para el  alistamiento de cada equipo se requiere mínimo de medio día; es decir,  esta labor no se realizó en el 2004 y por ende los equipos no entraron  al servicio en dicha vigencia.

Como bien lo manifiestan en la respuesta, la salida de Almacén de los equipos corresponde a un traslado de responsabilidad, pero esto no significa que su uso se iniciara a partir de ese momento.

Por lo anterior, este hecho se constituye en un hallazgo administrativo, y se debe incluir dentro del Plan de Mejoramiento los correctivos correspondientes.

4.3.2      2505  Obligaciones Laborales  

La cuenta de Salarios y prestaciones presenta un saldo de $609.3 millones a diciembre 31 de 2004.  

Al evaluar los registros que componen esta cuenta, se evidenció que en la liquidación de cesantías y prima de vacaciones a los empleados públicos se incluyeron factores prestacionales como son la prima de antigüedad y de alimentación, las cuales están liquidadas  por encima de los topes mínimos legales contemplados en el  Acuerdo 7 de 1986 del Concejo de Bogotá y el Decreto 4150 del 10 de diciembre de 2004 del Departamento Administrativo de la Función Publica. El Instituto soporta esta liquidación en beneficios de convención colectiva lo cual es ilegal para empleados públicos.
Por lo anterior, se presenta una incertidumbre en el saldo señalado, como consecuencia de la liquidación efectuada por la Oficina de Recursos Humanos; evidenciándose un incumplimiento de los requisitos de la información contable en lo referente a la objetividad de la información,  numeral 1.2.5.2. del Plan General de Contabilidad Publica y de los literales c) y e) del articulo 2 de la Ley 87 de 1993. Igualmente se presenta incertidumbre en el saldo de las Cuentas Pérdida del Ejercicio,  Gastos Administrativos – Sueldos y Salarios y Bancos.

Este órgano de control considera que se requiere de elementos de juicio adicionales que permitan obtener una conclusión frente al tema expuesto; por lo anterior se hace necesario adelantar una auditoria especial que incluya además de estos beneficios, todos aquellos recibidos por convención colectiva. 

4.3.3     4390  Ingresos  

La cuenta auxiliar de Ingresos Cinemateca – Boletería, presenta un saldo a diciembre 31 de 2004 de $ 43.3 millones, del cual se evidencia que el Instituto percibió ingresos por contratos de Coproducción. El Contrato de Coproducción No. 081 de 2003, suscrito con Producciones Proyectar Ltda,  establece que el 50% de los ingresos por boletería vendida en la Cinemateca son  para el coproductor y el 50% restante para el Instituto; sin embargo, al verificar selectivamente las planillas de liquidación de boletería, de este contrato, se observa la siguiente distribución: 60% - 40, en noviembre, 55%-45%, agosto, noviembre, diciembre  y  70%-30%, en octubre, de lo cual el mayor porcentaje siempre fue otorgado al coproductor; evidenciando que en las actas de liquidación no existe ninguna justificación del porqué se liquida un mayor valor de lo pactado en el contrato, en beneficio del  coproductor.  

La anterior situación genera una incertidumbre en los ingresos por concepto de boletería de la cinemateca, toda vez que el Instituto no está recibiendo el valor pactado en el contrato de coproducción celebrado con Proyectar Ltda, lo cual va en detrimento de sus recursos; igualmente se presenta una incertidumbre en la Pérdida del Ejercicio y en el valor que debió ingresar a bancos, si se hubieran respetado  las condiciones establecidas en el contrato.

Por lo anterior, se evidencia incumplimiento de lo establecido en el Numeral 1.1.3.4 del Plan General de Contabilidad Pública relacionado con la conciliación y confrontación de las existencias y obligaciones reales y el Literal e) del Articulo 2 de la Ley 87 de 1.993 confiabilidad de la información y sus registros.  

Esta irregularidad es corroborada en el informe presentado por el Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno, al evaluar el contrato con Proyectar Ltda estableciendo entre otras, las siguientes conclusiones: “No se encontraron en los archivos de la Cinemateca  las actas que soporten la distribución de taquilla en ningún caso, por lo cual se evidencia incumplimiento de las formalidades contractuales y reglamentarias.” 

Igualmente, en la evaluación efectuada por el Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno, se detectó que la señora Patricia Aguirre Gutiérrez, quien fue contratada por el Instituto para ejecutar y efectuar seguimiento a las actividades programadas en la Cinemateca, le exigió de manera irregular dineros a la firma Proyectar Ltda, para efectuar pagos a terceros por su propia cuenta, desconociendo todos los procedimientos, conductos y trámites establecidos para el cubrimiento de gastos ocasionales e imprevistos; además, la mencionada contratista no contaba con autorización para realizar estas actividades ni estaban contempladas en las obligaciones del contrato.      

Cabe anotar que la evaluación efectuada por el Jefe de la Oficina de Control Interno, se debió a una queja presentada por el coproductor Proyectar Ltda, y todas estas irregularidades fueron detectadas una vez culminado el contrato suscrito con la señora  Patricia Aguirre Gutiérrez. 

La situación anterior, denota la falta de seguimiento y control por parte de los supervisores de los contratos, tanto de coproducción como del contrato de prestación de servicios suscrito para ejecutar las actividades de la Cinemateca.

Igualmente se evidencia que la reglamentación para la liquidación del porcentaje de los ingresos por concepto de coproducción no tiene un sustento técnico, no es precisa ni clara, toda vez que la Resolución 040 de 2003, mediante la cual se reglamenta el uso de la cinemateca, establece en su artículo 11: “ De la Coproducción. En los casos de coproducción en donde el contratista coproductor solo aporte la cinta o película, el porcentaje correspondiente al Instituto no podrá ser inferior al 40% del recaudo de taquilla por evento”.

En caso de tratarse de una propuesta para la coproducción de un evento de formación o de programas, eventos o actividades especiales y en la que el coproductor entregue  además de insumos o medios para lograr dichos fines, el porcentaje correspondiente al Instituto no podrá ser inferior al 10% del recaudo total de los dineros por concepto de ingresos de taquilla, matrícula e inscripciones.”  

Es decir, con esta Resolución se deja a criterio de la persona responsable de suscribir el acta de liquidación, establecer que porcentaje liquidar, sin que sea inferior al 10% para el Instituto, situación que conllevó, entre otras cosas, a que no se liquidara el valor establecido en el contrato con Proyectar Ltda.

Es de anotar que lo referente al detrimento y al incumplimiento de lo establecido en el contrato, se consignará en el componente de  contratación; en este acápite únicamente se referencia el efecto de estas irregularidades en los estados contables. 

Lo anterior, ratifica que no ha existido una supervisión adecuada tanto al contrato de coproducción con Producciones Proyectar Ltda como al  contrato suscrito con Patricia Aguirre, lo cual generó las diferentes inconsistencias señaladas  anteriormente. Es de anotar que las planillas de liquidación de taquilla se encuentran firmadas por la Subdirectora de Eventos y Escenarios, sin que existan observaciones sobre el porcentaje liquidado en éstas.

Por lo anterior, este hecho se constituye en un hallazgo administrativo de carácter fiscal y disciplinario (se cuantificó en el componente de contratación), por consiguiente la entidad debe incluir dentro del Plan de Mejoramiento los correctivos  correspondientes.

4.3.4      5110  Gastos de Administración

La cuenta Sueldos y Salarios presenta un saldo de $3.222.4 millones a diciembre 31 de 2004.

Al evaluar la cuenta de Sueldos y Salarios, los funcionarios de planta del IDCT estaban vinculados como trabajadores oficiales, situación que duró hasta el año de 1995, con la expedición del Decreto 1421 de 1993; así mismo, se celebraban convenciones colectivas, las cuales se ajustaban a la ley, toda vez que sus empleados eran trabajadores oficiales y estas a su vez ratificaban la vigencia de los derechos pactados en convenciones suscritas en años anteriores.

A partir de 1995 todos los funcionarios que venían vinculados como trabajadores oficiales, fueron nombrados como empleados públicos, realizándose las posesiones correspondientes y efectuándose la ultima convención colectiva.

Como consecuencia de los anterior, el Instituto expidió el Acuerdo No. 007 del 11 de agosto de 1998, mediante el cual reconoce derechos adquiridos a aquellos funcionarios vinculados con anterioridad al 31 de diciembre de 1995, hoy empleados públicos, pagando la prima de antigüedad y de alimentación por encima de los topes mínimos legales contemplados en el Acuerdo 7 de 1986 del Concejo de Bogotá y el Decreto 4150 del 10 de diciembre de 2004 del Departamento Administrativo de la Función Publica.

De otra parte el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital emitió el concepto No. DIR  01256 del 29 de abril de 2005 que señala: “El trabajador oficial al pasar a desempeñar funciones de empleado publico, adquiere un nuevo estatus, por lo tanto esta sometido por el régimen jurídico de los empleados públicos”; con lo cual se confirma que todos lo funcionarios del IDCT se deben regir por las normas legales vigentes.

Con la situación descrita, se presenta una incertidumbre en los saldos de las cuentas Gastos Administrativos- Sueldos y Salarios,  Pérdida del Ejercicio, Bancos y Obligaciones Laborales, evidenciándose un incumplimiento de los requisitos de la información contable en lo referente a la objetividad de la información, numeral 1.2.5.2. del Plan General de Contabilidad Pública y de los literales c) y e) del articulo 2 de la Ley 87 de 1993; hecho que se encuentra incurso dentro de lo establecido en el artículo 6º de la Ley 610 de 2000.

Además, se contraviene lo normado en el numeral 1 del artículo 35 de la Ley 734 de 2002 y los literales a) b), y f) del artículo 2º Ley 87 de 1993.

Este órgano de control considera que se requiere de elementos de juicio adicionales que permitan obtener una conclusión frente al tema expuesto; por lo anterior se hace necesario adelantar una auditoria especial que incluya además de estos beneficios, todos aquellos recibidos por convención colectiva. 

4.3.5     5111  Gastos Generales – Servicios Públicos

Esta cuenta presenta un saldo de  $629.8 millones a diciembre 31 de 2004.

Al evaluar los registros que la componen, se estableció una diferencia de $2.2 millones con el saldo reportado por la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotá, evidenciándose que no se presentó conciliación entre el Instituto y la Empresa de  Acueducto; por lo anterior, este saldo presenta incertidumbre, así como la cuenta de Bancos,  toda vez que en la auditoría no se pudo establecer el valor real.

Este hecho denota el incumplimiento de lo establecido en el Numeral 1.1.3.4 del Plan General de Contabilidad Pública relacionado con la conciliación y confrontación de las existencias y obligaciones reales y el Literal e) del Articulo 2 de la Ley 87 de 1.993, confiabilidad de la información y sus registros.

La observación se mantiene dado que en la respuesta al informe preliminar no se aportan elementos probatorios conducentes a aclarar los hechos ya expuestos. 

Por lo anterior, este hecho se constituye en un hallazgo administrativo y por consiguiente la entidad debe incluir dentro del Plan de Mejoramiento los correctivos  correspondientes.

4.3.6   9120 Responsabilidades Contingentes 
La cuenta Litigios y Demandas presenta un saldo de $1.635.6 millones a diciembre 31 de 2004. 

La Oficina Jurídica presentó un valor de $2.286.9 millones por concepto de los procesos a favor y en contra del Instituto a diciembre 31 de 2004, los cuales registró Contabilidad en las cuentas de Provisión para Contingencias $428.9 millones, Derechos Contingentes-Litigios y Demandas $202.4 millones y Responsabilidades Contingentes-Litigios y Demandas $1.635.6 millones; al cruzar los saldos entre Contabilidad y la Oficina Jurídica,  se evidenció una diferencia de  $20.0 millones, en el saldo de la cuenta Responsabilidades Contingentes – Litigios y Demandas, lo cual se origina por la falta de procedimientos, controles y unificación de criterios para el registro de esta información, situación que genera incertidumbre en el saldo presentado en esta cuenta  y en la cuenta Acreedoras por  Contra.

Además, al evaluar selectivamente los registros que componen esta cuenta se observó lo siguiente:

· Contabilidad reporta el proceso a nombre de Gildardo Sepúlveda por $154.9 millones;  la Oficina Jurídica  no reporta este valor debido a que este proceso ya culminó, fue ganado por la Entidad y  archivado. 

· La oficina jurídica no relacionó algunos procesos que por doble demanda presentaron en diferentes secciones del Tribunal Administrativo de Cundinamarca, los correspondientes a Gustavo Lara, Nestor Lambuley y  Fabio Rincón, procesos que contabilidad los relaciona por la suma de $33.3 millones cada uno. 

· Se encontró una diferencia de $1.0 millones en el proceso 2004-1175 de Blanca Oricia Enciso, dado que contabilidad registró $29.0 millones frente a los $28.0 millones de la Oficina Jurídica.

· Aparecen registros en la relación de la Oficina Jurídica para los procesos 2847 y 1725 de 2003 y 216 de 1999, $1.9 millones, $2.2 millones y $25.0 millones respectivamente, en los que Contabilidad no reporta saldo alguno.

· En esta cuenta se evidenció el registro incorrecto de cuatro procesos no laborales, como son: Soc. Transportes Sival $237.0 millones, Ferretería Vergara $7.5 millones, Radar Ltda  $103.7 millones y José Gabriel Calderón $ 22.0 millones.

Siendo los tres primeros contractuales en razón de que dichas obligaciones se originaron de hechos sucedidos con Entidades particulares, el cuarto de carácter administrativo dado que se ocasiono por la perdida de un proyector de propiedad de un particular supuestamente dentro de una de las instalaciones del IDCT.

· Lo registrado en el  Sistema de Información de Procesos Judiciales SIPROJ  a diciembre 31 de 2004, no concuerda con la suministrada en la cuenta, dado que en esta se relacionan 68 procesos y en los dos listados de envío de información al SIPROJ totalizan 72 procesos, hecho aún mas irregular si se tiene en cuenta que actualmente en el sistema aparecen 123 procesos; es decir, existen tres tipos de información diferente para el SIPROJ. Además, el sistema no permite valorizar el total de los procesos consignados en el mismo, pero si individualmente.

Las inconsistencias más relevantes en este sistema se originan por: procesos de otras Entidades, procesos repetidos, apellidos cambiados, números de cédula diferentes. 

Esta situación se presenta por falta de conciliación, uniformidad de criterios y ausencia de procedimientos y controles para el registro y reporte de los procesos que adelanta el Instituto, tanto por la Oficina Jurídica como por Contabilidad. 

Por lo anterior, se presenta una incertidumbre en los saldos de las cuentas  Responsabilidades Contingentes – Litigios y Demandas y Acreedoras por contra – Responsabilidades Contingentes por contra; toda vez que en la auditoría no se logró establecer el valor real.

Esta situación evidencia incumplimiento de lo establecido en el Numeral 1.1.3.4 del Plan General de Contabilidad Pública relacionado con la conciliación y confrontación de las existencias y obligaciones reales y el Literal e) del Articulo 2 de la Ley 87 de 1.993 confiabilidad de la información y sus registros.
Al respecto es pertinente indicar, que a pesar de la conciliación trimestral que se lleva a cabo entre la Oficina Jurídica y Contabilidad, ésta no permitió que se dieran los ajustes al cierre de la vigencia 2004.en la que cada una presentaba las diferencias señaladas, lo cual se corrobora en las acciones correctivas tomadas para unificar los criterios en el registro de esta información ( Acta No. 1 del 18 de marzo de 2005).

De acuerdo a la respuesta señalada en el Informe Preliminar, si bien es cierto que presentan actividades de conciliación, estas fueron hechas dentro del proceso auditor, por tanto, queda sujeta a su verificación en la próxima auditoria especial que se llevara a cabo.

4.3.7    Evaluación Control Interno Contable

4.3.7.1  Ambiente de Control 
La dependencia de Recursos Financieros está integrada por los grupos de Contabilidad, Presupuesto y Tesorería, cuenta con manuales de funciones y de procedimientos de los años 2000 y 2001; a la fecha se encuentran en proceso de actualización.

El grupo de Contabilidad de la Entidad contó durante la vigencia 2004 con dos funcionarios: un Profesional Especializado que cumple las funciones de Contador y un Auxiliar Administrativo por contrato; como consecuencia, probablemente al poco recurso humano con que cuenta el área se determinaron las diferencias señaladas en el capítulo de evaluación de estados contables, creando subestimaciones,  sobreestimaciones  e incertidumbres en algunas cuentas; como consecuencia  de esto la información financiera a diciembre 31 de 2004 no es confiable, verificable y comparable.
Lo anterior transgrede el artículo 2º de la Ley 87 de 1993, como también el artículo 8 de la Ley 298 de 1996, con respecto al Sistema Integrado de la Información Financiera.

En lo referente a que la causa de las inconsistencias presentadas en los estados contables se debe al poco recurso humano, es un argumento que la Entidad siempre ha manifestado; por lo tanto, no consideramos que esto sea especulativo.

Igualmente, se reitera la falta de conciliación y unificación de criterios entre las dependencias con el fin de emitir información contable confiable y veraz. 

La observación se mantiene dado que en la respuesta al informe preliminar no se aportan elementos probatorios conducentes a aclarar los hechos ya expuestos 

Por lo anterior, este hecho se constituye en un hallazgo administrativo y por consiguiente la entidad debe incluir dentro del Plan de Mejoramiento los correctivos  correspondientes.

4.3.7.2   Estado de la Operacionalización de los Elementos
Existen limitaciones y deficiencias en el ámbito operativo y administrativo por cuanto el Instituto solo cuenta con un Asesor y un Funcionario Técnico encargados  de la evaluación del Sistema de Control Interno, los cuales realizan la labor de verificación y evaluación del sistema; estableciéndose que el personal es insuficiente para garantizar la veracidad, realidad, oportunidad y utilidad de la información contable. Además, la Oficina de Control Interno no se encuentra ubicada en el nivel jerárquico superior ni en el Organigrama de la Entidad. 

Por lo anteriormente expuesto se está incumpliendo con el artículo 10 de la Ley 87 de 1993.

De otra parte, el Instituto presuntamente no aplica las normas adecuadas en la liquidación de las prestaciones legales de los funcionarios públicos, al expedir Resoluciones Internas que permiten cancelar conceptos por prima de antigüedad y de alimentación, durante el ultimo trimestre 2002 y las vigencias 2003, 2004, por encima de los topes mínimos legales contemplados en el Acuerdo 7 de 1986 del Concejo de Bogotá y el Decreto 4150 del 10 de diciembre de 2004 del Departamento Administrativo de la Función Publica.

Por lo anteriormente expuesto se está incumpliendo con los literales c) y e) del articulo 2 de la Ley 87 de 1993.

4.3.7.3   Existencia de Procesos y Procedimientos de la Gestión Financiera

A la Oficina de Contabilidad remiten informes internos, generados por otras áreas como la Asesora Jurídica, Asesora de Planeación, Presupuesto, Tesorería,  Recursos Humanos, Recursos Físicos, PNUD y ASAB; siendo su objetivo consolidar la información y reflejarla en los registros contables con el fin de producir información contable oportuna, veraz y adecuada.

El Instituto Distrital de Cultura y Turismo incumplió con la normatividad contable en los casos de: conciliar el saldo de las operaciones reciprocas con la E.A.A.B, confrontar y conciliar los litigios o demandas con la Oficina Jurídica y reclasificar los equipos de computo los cuales no están en servicio sino en bodega a 31 de diciembre de 2004 y establecer un procedimiento que permita garantizar el ingreso real por concepto de contratos de coproducción, transgrediendo lo contemplado en el Literal e) del Articulo 2 de la Ley 87 de 1.993.

La información contable aplica el marco conceptual de la Contabilidad Publica y él Catalogo General de Cuentas del Plan General de Contabilidad Publica, la cual se procesa a través del programa Aurora de la firma Heinssohn.

La causación de los aportes del pago de nómina se registran en forma manual y se giran dentro del mes de causación; de igual manera las conciliaciones bancarias se realizan de forma manual las cuales son revisadas por el Contador y Tesorero de la Entidad.

Sé esta implementando el software de contabilidad LIMAY de la Secretaría de Hacienda, que contiene los módulos de correspondencia, contratación, presupuesto y nómina. A la fecha las áreas de Tesorería, Almacén e Inventarios ejecutan sus transacciones de manera independiente, conllevando a que la información financiera no se lleve en un sistema integral.

Lo anterior transgrede los literales e) y h) del artículo 2 de la Ley 87 de 1993 y el artículo 8 de la Ley 298 de 1996 en cuanto al Sistema Integrado de la Información Financiera.

El Instituto acepta que algunos procesos se realizan de manera manual e independiente,  situación que genera doble labor en el registro de la información por cuanto no se encuentra integrada en un solo sistema, como el caso de la información de Almacén, presupuesto y nómina.

La observación se mantiene dado que en la respuesta al informe preliminar no se aportan elementos probatorios conducentes a aclarar los hechos ya expuestos 

Por lo anterior, este hecho se constituye en un hallazgo administrativo y por consiguiente la entidad debe incluir dentro del Plan de Mejoramiento los correctivos  correspondientes.

4.3.7.4   Retroalimentación

Los canales de comunicación en algunas áreas de las dependencias que afectan la contabilidad son débiles, en especial con la oficina jurídica, respecto que los informes sobre demandas y litigios, y los contratos de coproducción,  toda vez que  no son analizados o depurados como debe corresponder para producir información confiable, oportuna y veraz como lo contempla el artículo 2º de la Ley 87 de 1993.

En lo referente a los litigios y demandas se acepta la respuesta de la Entidad en razón a que tomaron las acciones correctivas pertinentes (Acta No.1 del 18 de marzo de 2005), situación sobre la cual este ente efectuará el correspondiente seguimiento en auditorías posteriores.

Los canales de comunicación deben ser oportunos y acompañados de seguimiento en las decisiones tomadas con el fin de asegurar que la información se ajuste a la reglamentación establecida, como en el caso de los ingresos por concepto de coproducción.

Al respecto se acepta parcialmente la respuesta de la administración, toda vez que se implementaron controles para el contrato suscrito con Proyectar Ltda ( Actas Nos. 1 y 2 de febrero  de 2005), pero  no se está adoptando un correctivo general y permanente por cuanto no hacen mención a una modificación de la Resolución que reglamenta este tipo de ingresos,  la observación continúa y se constituye en un hallazgo administrativo y por consiguiente la entidad debe incluir dentro del Plan de Mejoramiento los correctivos  correspondientes.

Teniendo en cuenta los aspectos señalados anteriormente y el efecto sobre la confiabilidad y razonabilidad de los estados contables, se concluye que el Sistema de Control Interno para esta área se encuentra en un nivel bueno con un riesgo mediano.

4.4  EVALUACION A LA CONTRATACION 

4.4.1  Evaluación Contratos de Apoyo:

Evaluados los contratos de apoyo 099, 502, 529, 672, 117, 635, 123, 106, 127, 949, 100, 736, 363, 034, 046 y 048 de 2004 según la muestra, suscritos en la vigencia 2004, se evidenció que los contratistas incurrieron en gastos no contemplados en los proyectos 7287 denominado: ”Cultura Local y Metropolitana” y 230 de 2004 denominado “Cultura y Arte con Todas y Todos”, que no corresponden al desarrollo, difusión y promoción del arte y realización de actividades escénicas; toda vez que se hicieron pagos relacionados con adecuación y mantenimiento de salas, equipos y reparaciones, y adicionalmente se cubrieron gastos de administración, recepcionista, vigilancia, coordinación y pago de sueldos, con lo cual se demuestra que se financiaron conceptos que no tienen relación directa con la ejecución de actividades de interés publico contempladas en el Programa Salas Concertadas y en la misión institucional.

Igualmente, se evidencia en los contratos 099, 502, 529 y 672 de 2004, que se hicieron compras de instrumentos musicales, materiales de confección, computador, videobin y cámara mini du, por valor total de $10.2 millones, bienes adquiridos con dineros públicos, elementos que quedan en propiedad de cada uno de los contratistas que los adquieren con ocasión a la ejecución del contrato, actuación que ocasiona ganancia, beneficio o provecho para la Fundación sin animo de lucro y disminución patrimonial para el IDCT, vulnerando las condiciones técnicas, económicas y financieras derivadas del contrato. 

Ha de tenerse en cuenta que en la Resolución mediante la cual se otorga la autorización para celebrar este tipo de contratos, se advierte que las Fundaciones o Corporaciones de teatro y apoyo a las artes literarias, son Entidades privadas sin animo de lucro, de reconocida idoneidad y que han logrado resultados satisfactorios que permiten acreditar su capacidad técnica y administrativa, de lo cual se colige que las Fundaciones son técnica y administrativamente idóneas, capaces administrativa y financieramente para contratar; sin embargo de la evaluación se evidencia, que estas no cumplen con estos requisitos exigidos, puesto que no tienen capacidad económica para sufragar sus propios gastos administrativos y / o de funcionamiento.

De acuerdo a lo anterior, se observa que el Instituto Distrital de Cultura y Turismo, no utilizó mecanismos de evaluación y análisis suficientes y efectivos, para calificar la idoneidad y capacidad administrativa y financiera de las Fundaciones contratistas, permitiendo que se utilizaran cuantías y/o porcentajes elevados del presupuesto de apoyo para pagar obligaciones propias del servicio administrativo y/o gastos de funcionamiento, pagos que no corresponden al desarrollo de actividades y presentaciones escénicas de interés público acordes con la parte misional del IDCT; desconociendo lo dispuesto el inciso 2, articulo 355 Constitución Política; literales a), b) y c), artículo 2 Ley 87 de 1993 y ley 617 de 2000 en concordancia con el artículo 2 del Decreto 030 de 1999; numeral 21, del artículo 34 de Ley 734 de 2002 Código Único Disciplinario.

Es de tener en cuenta que si las Entidades del Distrito dieron cumplimiento a lo relacionado con la Austeridad del Gasto Público, de acuerdo a lo exigido en la Ley 617 de 2000 y el articulo 2 del Decreto 30 de 1999, por tanto no es comprensible que a su vez el IDCT, no lo aplicara dentro de la legalización de los gastos ejecutados en los diferentes contratos de apoyo cuestionados.

Esta situación permite concluir que el IDCT, no efectúa control a las propuestas presentadas y por ende acepta este tipo de gastos, generando con ello un presunto daño al Patrimonio Económico del Distrito en cuantía de $375.9 millones, valor total pagado por obligaciones que no corresponden a programas ni actividades culturales en beneficio de los ciudadanos.

A continuación, se detallan los conceptos de gastos no contemplados dentro de los proyectos, por cada uno de los contratos de apoyo evaluados, como parte de la muestra, vigencia 2004:

CUADRO 6

RELACION DE GASTOS NO COMTEMPLADOS EN  EL PROYECTO

( En millones de $)

	CONT Nº
	FECHA CONTRAT
	VALOR
	CONTRATISTA
	CONCEPTO DE GASTOS
	VALOR GASTOS

	   099
	25-06-04
	$24.5
	Asociación cultural Tea trova
	Gastos de adecuación y mantenimiento
	$ 4.6

	
	
	
	
	Compra, mantenimiento  y arreglo de instrumentos musicales y candados
	$ 0.3

	
	
	
	
	Servicios de cafetería y portería
	$ 0.4

	
	
	
	
	Subtotal Gastos 
	$ 5.3



	502
	24-08-04
	$9.5
	Fundación Teatro de Títeres Paciencia y Guayaba
	Compra de computador
	$ 1.2

	
	
	
	
	Compra de videobin
	$ 2.9

	
	
	
	
	Subtotal Gastos 


	$ 4.1

	529
	26-08-04
	$50.0
	Asociación de Amigos del Museo Nacional
	Gastos de publicación, pólizas, antecedentes caja menor y evaluaciones
	$ 3.0

	
	
	
	
	Pago de coordinador de transporte, logístico y de concurso.
	 3.6

	
	
	
	
	Compra de una cámara Mini Du.
	$ 2.1

	
	
	
	
	Subtotal Gastos 


	$ 8.8 

	672
	28-09-04
	$63.0
	Fundación Pluricultural Pakari
	Pago  tres coordinadores.
	$ 10.4

	
	
	
	
	Compra de instrumentos musicales y materiales de confección.
	$ 3.6

	
	
	
	
	Subtotal Gastos 


	$ 14.0

	117
	29-06-04
	$43.2
	Teatro La Candelaria
	Gastos de Administración que exceden el 20%
	$ 0.1

	
	
	
	
	Gastos de Secretaria
	$ 0.9

	
	
	
	
	Mensajero
	$ 0.8

	
	
	
	
	Celador
	$ 0.8

	
	
	
	
	Servicios Generales
	$ 0.6

	
	
	
	
	Subtotal Gastos
	$ 3.2

	635


	15/09/04
	$19.2
	Fundación Teatro Taller de Colombia
	Gastos de Administración que exceden el 20%
	$ 0.2

	
	
	
	
	Tarjetas Bellsouth y ola
	$ 0.05

	
	
	
	
	Desayuno
	$ 0.1

	
	
	
	
	Coordinadora de reuniones
	$ 1.2

	
	
	
	
	Subtotal Gastos 
	$ 1.6

	123
	30/06/04
	$29.4
	Fundación para la investigación Teatral Kerigma Fuintek
	Cancelación factura no hay  soporte
	$ 6.5

	
	
	
	
	Pago de coordinador
	$ 2.8

	
	
	
	
	Transporte y refrigerios
	$ 2.5

	
	
	
	
	Gastos de mantenimiento de sala, equipos, reparaciones y sillas.
	$ 1.8

	
	
	
	
	Subtotal Gastos
	$ 13.6


	106
	28-06-04
	$37.2
	Fundación Teatro Nacional
	Servicios Técnicos
	$ 0.9

	
	
	
	
	Mantenimiento y adecuación de salas
	$ 1.0

	
	
	
	
	Subtotal Gastos
	$ 2.0

	127
	01/07/04
	$31.3
	Club de Teatro Experimental Café la Mamá
	Técnicos de luces
	1.0

	
	
	
	
	Jefes de Prensa
	$ 4.0

	
	
	
	
	Subtotal Gastos
	$ 5.0

	949
	03/12/04
	$100.0
	Museo de Arte Moderno
	Exposición Guilles:
	

	
	
	
	
	Adecuación y mantenimiento de sala, 

Personal de sala, Recepcionista y Mercadeo
	$ 2.7



	
	
	
	
	Coleccionarte 
	

	
	
	
	
	Adecuación y mantenimiento de sala, Vigilancia, Recepcionista, Personal de sala y Mercadeo.
	$ 7.3



	
	
	
	
	Seminario Focault:
	

	
	
	
	
	Mercadeo
	$ 1.2

	
	
	
	
	Fotografía Internacional
	

	
	
	
	
	Adecuación y mantenimiento de salas, Personal de salas y Mercadeo
	$ 1.7

	
	
	
	
	Fotografía Colombiana
	

	
	
	
	
	Adecuación y mantenimiento de sala, Personal de sala, Recepcionista y Mercadeo.
	$ 2.3

	
	
	
	
	Material Impreso:
	

	
	
	
	
	Mercadeo y Recepcionista
	$ 1.6

	
	
	
	
	Subtotal Gastos
	$ 16.9

	100
	25/06/04
	$43.2
	Fundación teatro Libre de Bogotá
	Pago Director
	$ 5.0

	
	
	
	
	Técnicos
	$ 6.1

	
	
	
	
	Asistentes
	$ 1.6

	
	
	
	
	Subtotal Gastos 
	$ 12.8

	736
	15-10-04
	$110.0
	Fundación Música en los Templos
	Pago director
	$ 9.0

	
	
	
	
	Coordinador de talleres
	$ 10.3

	
	
	
	
	 Accesoria
	$ 8.6

	
	
	
	
	Capacitación
	$ 1.4

	
	
	
	
	Refrigerios
	$   0.2

	
	
	
	
	Subtotal Gastos 
	$ 29.7

	363
	28-07-04
	$19.6
	Fundación Teatro Quimera
	Adecuación de sala y arreglo de sillas
	$ 2.2

	
	
	
	
	Subtotal Gastos 
	$ 2.2

	    034
	14/04/04
	$250.0
	Museo de Arte Moderno de Bogotá
	Mercadeo
	$ 22.6

	
	
	
	
	Recepcionista
	$ 2.8

	
	
	
	
	Adecuación y Mantenimiento de salas
	$ 4.7

	
	
	
	
	Envío correo y correo electrónico
	$ 1.3

	
	
	
	
	Control y vigilancia
	$ 8.0

	
	
	
	
	Vigilancia
	$ 29.5

	
	
	
	
	Subtotal Gastos
	$ 68.9

	046
	23/04/04
	200.0
	Fundación Casa de Poesía Silva
	Pago Sueldos mes de abril
	$9.3

	
	
	
	
	Pago  sueldos, servicios públicos de mayo reembolsos caja menor
	$22.6

	
	
	
	
	Pago sueldos, servicios públicos, del mes de junio.
	$23.1


	
	
	
	
	Pago sueldos, servicios públicos, reembolsos del mes julio
	$24.5

	
	
	
	
	Pago de sueldos, servicios públicos de agosto.
	$22.4

	
	
	
	
	Pago sueldos, servicios públicos de septiembre.
	$20.7

	
	
	
	
	Sueldos, servicios públicos octubre.
	$11.2

	
	
	
	
	Saldo gastos de octubre a  noviembre, no hay soportes, ni relación de gastos
	$28.6

	
	
	
	
	Subtotal Gastos
	$133.9

	
	
	
	
	Mas un gasto sin soporte
	$28.6

	
	
	
	
	Subtotal Gastos
	$162.4

	048
	23/04/04
	$250.0
	Fundación Camarín del Carmen
	Mercadeo
	$ 5.0

	
	
	
	
	Coordinadora de costos 
	$ 4.7



	
	
	
	
	Coordinadora de pagos
	$ 2.5

	
	
	
	
	Jefe de producción
	$ 1.9

	
	
	
	
	Supervisora general
	$ 9.5

	
	
	
	
	Vigilante
	$ 0.9

	
	
	
	
	Mensajería
	$0.8 

	
	
	
	
	Subtotal Gastos
	$ 25.3


Fuente: Informes financieros de los contratistas

Seleccionados y estudiados los contratos de apoyo números 99,117, 672, 127, 949, 736, 34, 46 , 48, 529, 635, 123, 106 y 363 de 2004, se ratifica la observación, toda vez que, en los proyectos de inversión 7287 y 230 de 2004, se establecen unos objetivos que buscan promover, estimular la creación artística, fomentarla, contribuir a la formación, buscar la profesionalización de los campos artísticos y culturales de la ciudad, proporcionar espacios de libre expresión artística y multicultural para los habitantes de la ciudad entre otros, es por ello que el apoyo que se brinda, debe estar encaminado y destinado exclusivamente al cumplimiento de estos objetivos y ajustarse a los principios que se determinan en los proyectos; si bien es cierto que la ley faculta al IDCT para apoyar económicamente a las fundaciones, por tanto se suscriben y ejecutan los contratos para realizar actividades de interés público, también lo es que, el Instituto deberá velar porque los cometidos que se persiguen con la ejecución de estos contratos estén enmarcados dentro de los proyectos de inversión del  Plan de Desarrollo para la vigencia, de tal forma que la sujeción al contenido de estos proyectos es el mecanismo que se prevé para asegurar que los dineros aportados con el apoyo dado por la entidad se inviertan y utilicen adecuadamente en gastos relacionados directamente con la actividad cultural, artística, escénica y teatral, pagos que se deben hacer conforme a las prioridades que exige el objeto misional en prevalecía del interés publico.

Así mismo, lo que se busca es el cumplimiento de los requisitos que exige el Decreto 777 de 1992 en desarrollo del articulo 355 Constitución Nacional, por cuanto al calificar al sujeto beneficiario, para el caso las fundaciones como Entidades sin animo de lucro de reconocida idoneidad, se hace evidente el interés en que el apoyo Institucional se centre en sujetos cuyos objetivos estén dirigidos a la realización de actividades culturales de interés público y que su compromiso sea exclusivamente con el propósito de impulsar programas y actividades encaminadas a fomentar la cultura, el arte y el teatro y por ende los gastos realizados deben estar conforme a las obligaciones que el programa les impone, es por ello que la norma exige que sea una Entidad  idónea de la cual se derive la capacidad técnica y administrativa para ejecutarlo y es la Entidad contratante, quien deberá evaluar dicha calidad antes de suscribirlos ejerciendo de antemano sus mecanismos de control para evitar gastos innecesarios y el desvió de los recursos a que se vieron sometidos cuándo se utilizaron parte de ellos en el pago de conceptos innecesarios  y/o de administración y funcionamiento ajenos al cometido pretendido con el apoyo.

A continuación, se detallan los conceptos de gastos de los contratos de apoyo observados una vez evaluadas las respuestas:

CUADRO 7

RELACION DE GASTOS NO COMTEMPLADOS EN EL PROYECTO

                                                                                                                                                               ( En millones de $)

	CONT Nº
	FECHA CONTRA
	VALOR
	CONTRATISTA
	CONCEPTO DE GASTOS
	VALOR GASTOS

	   099
	25-06-04
	$24.5
	Asociación cultural Tea trova
	Gastos de adecuación y mantenimiento.
	$ 4.6

	
	
	
	
	Servicios de cafetería y portería, están por fuera del rubro del 20% de administración, que fijó la fundación en el proyecto.
	$ 0.4

	
	
	
	
	Subtotal Gastos
	$ 5.0

	529
	26-08-04
	$50.0
	Asociación de Amigos del Museo Nacional
	Gastos de publicación, pólizas, caja menor.
	$ 3.0

	
	
	
	
	Gastos innecesarios, como el  pago de estos coordinadores.
	$ 3.6

	
	
	
	
	Subtotal Gastos
	$ 6.6 

	672
	28-09-04
	$63.0
	Fundación Pluricultural Pakari
	Pago  coordinadores, gastos innecesarios.
	$ 10.4

	
	
	
	
	Subtotal Gastos
	$ 10.4

	117
	29-06-04
	$43.2
	Teatro La Candelaria
	Gastos de Secretaria
	$8.8

	
	
	
	
	Mensajero
	$ 7.9

	
	
	
	
	Celador
	$ 8.0

	
	
	
	
	Servicios Generales
	$ 6.6

	
	
	
	
	Subtotal Gastos
	$ 3.0

	635


	15/09/04
	$19.2
	Fundación Teatro Taller de Colombia
	Del rubro de gastos de administración que exceden el 20% que fijo la fundación en el proyecto.
	$ 0.3

	
	
	
	
	Tarjetas Bellsouth y ola
	$ 0.05

	
	
	
	
	Desayuno
	$ 0.2

	
	
	
	
	Gastos innecesarios coordinadora de reuniones.
	$ 1.2

	
	
	
	
	Subtotal Gastos
	$ 1.6

	123
	30/06/04
	$29.4
	Fundación para la investigación Teatral Kerigma Fuintek
	Gastos innecesarios de coordinador
	$ 2.8

	
	
	
	
	Transporte y refrigerios
	$ 2.5

	
	
	
	
	Gastos de mantenimiento de sala, equipos, reparaciones y sillas.
	$ 1.8

	
	
	
	
	Subtotal Gastos 
	$ 7.1

	106
	28-06-04
	$37.2
	Fundación Teatro Nacional
	Servicios Técnicos
	$  0.9

	
	
	
	
	Mantenimiento y adecuación de salas
	$ 1.1

	
	
	
	
	Subtotal Gastos
	$ 2.0

	127
	01/07/04
	$31.3
	Club de Teatro Experimental Café la Mamá
	Se hicieron gastos innecesarios como los de Jefes de Prensa
	$ 4.0

	
	
	
	
	Subtotal Gastos
	$ 4.0

	949
	03/12/04
	$100.0
	Museo de Arte Moderno
	Exposición Guilles:
	

	
	
	
	
	Adecuación y mantenimiento de sala, recepcionista y mercadeo
	$ 2.4



	
	
	
	
	Coleccionarte 
	

	
	
	
	
	Adecuación y mantenimiento de sala, vigilancia, recepcionista  y mercadeo.
	$ 7.0



	
	
	
	
	Seminario Focault:
	

	
	
	
	
	Mercadeo
	$ 1.3

	
	
	
	
	Fotografía Internacional
	

	
	
	
	
	Adecuación y mantenimiento de sala  y mercadeo
	$ 1.4

	
	
	
	
	Fotografía Colombiana
	

	
	
	
	
	Adecuación y mantenimiento de sala, recepcionista y mercadeo.
	$ 2.0

	
	
	
	
	Material Impreso:
	

	
	
	
	
	Mercadeo y recepcionista
	$ 1.6

	
	
	
	
	Subtotal Gastos 
	$ 15.6

	736
	15-10-04
	$110.0
	Fundación Música en los Templos
	 Accesoria
	$ 8.6



	
	
	
	
	Capacitación
	$1.4

	
	
	
	
	Refrigerios, paso del 20% del rubro de gastos de administración que fijaron.
	$   0.3

	
	
	
	
	Servicios públicos, mantenimiento, aseo, mensajeria y correo, están por fuera del rubro de gastos de administración que fijaron en el proyecto.
	$5.9

	
	
	
	
	Subtotal Gastos
	$ 16.2

	363
	28-07-04
	$19.6
	Fundación Teatro Quimera
	Adecuación de sala y arreglo de sillas
	$ 2.2

	
	
	
	
	Subtotal Gastos
	$ 2.2

	    034
	14/04/04
	$250.0
	Museo de Arte Moderno de Bogotá
	Mercadeo
	$ 22.6

	
	
	
	
	Recepcionista
	$ 2.8

	
	
	
	
	Adecuación y Mantenimiento de salas
	$ 4.7

	
	
	
	
	Vigilancia
	$ 29.5

	
	
	
	
	Subtotal Gastos
	$ 59.6

	046
	23/04/04
	200.0
	Fundación Casa de Poesía Silva
	Gastos que no corresponden a la actividad contractual.
	$85.6

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	Subtotal Gastos
	   $85.6

	048
	23/04/04
	$250.0
	Fundación Camarín del Carmen
	Mercadeo
	$ 4.5

	
	
	
	
	Coordinadora de costos
	$ 4.2

	
	
	
	
	Coordinadora de pagos
	 $2.5

	
	
	
	
	Supervisora general
	$8.5

	
	
	
	
	Vigilante
	$ 0.9

	
	
	
	
	Mensajería
	$ 0.8

	
	
	
	
	Subtotal Gastos
	$ 21.3


Fuente: Informes financieros de los contratistas

CUADRO 8

CONSOLIDADO DE CONTRATOS DE APOYO ANALIZADOS- VIGENCIA 2004
	
	                                                                                                                                            (En millones de pesos)

	
	Contrato Nº
	Valor Contrato
	Nombre Contratista
	Gastos que no corresponden a la Ejecución del Contrato

	1
	34
	$250.0
	Museo Arte Moderno de Bogotá
	$59.7

	2
	46
	$200.0
	Fundación Casa Poesía Silva
	$85.6

	3
	48
	$250.0
	Fundación Camarín el Carmen
	$21.3

	4
	99
	$24.50
	Asociación Cultural Teatrova
	$5.0

	5
	106
	$37.2
	Fundación Teatro Nacional
	$2.0

	6
	117
	$43.2
	Teatro La Candelaría
	$3.0

	7
	123
	$29.4
	Fundación para la Investigación Teatral Kerigna Funkek
	$7.1

	8
	127
	$31.3
	Club de Teatro Experimental Café La Mama
	$4.0

	9
	363
	$19.6
	Fundación Teatro Químera
	$2.2

	10
	529
	$50.0
	Asociación de Amigos del Museo Nacional
	$6.6

	11
	635
	$19.2
	Fundación Teatro Taller Colombia
	$1.6

	12
	672
	$63.0
	Fundación Pluricultural Pakari
	$10.4

	13
	736
	$110.0
	Fundación Música en los Templos
	$16.2

	14
	949
	$100.0
	Museo de Arte Moderno
	$15.6

	Total:  
	$240.5   


Fuente: Informes financieros de los contratos.

Por lo anterior, el hecho se constituye en un hallazgo administrativo con presunto alcance disciplinario y fiscal en cuantía de $240.5 millones, por cuanto, en el informe preliminar se aportaron documentos que una vez valorados permitieron establecer la justificación del gasto.  Por lo tanto se dará traslado a la Personería de Bogotá y a la Dirección de Responsabilidad Fiscal de la Contraloría, para lo pertinente.  

De otra parte, la entidad debe incluir dentro del Plan de Mejoramiento los correctivos  correspondientes.

4.4.2. Evaluación Contratos de Prestacion de Servicios

De los contratos por prestación de servicios suscritos con profesionales de las áreas del Derecho, Administración de Empresas, Administradores Públicos, y Economistas, se evidenció lo siguiente:

CUADRO 9

CONTRATOS POR PRESTACION DE SERVICIOS – 2004

                   








  (En millones de $)
	CONTRATO No. Y FECHA
	CONTRATISTA
	OBLIGACIONES
	VALOR

	175 del 1 de julio de2004 a enero de 2005.

( 7 meses)

Con el PNUD contrato desde Junio 1 de 2003 al junio 30 de 2004.

Contrato 9909140181 suscrito a través del PNUD, desde marzo 1 de 2004 al 1 de julio de 2004.
	Patricia Linda Rivas Rodríguez

Asignada a la Subdirección de Fomento a las Artes y Expresiones Culturales – Gerencia de Arte Dramático
	-Apoyar artística, operativa y financieramente a la Gerencia de Arte Dramático

-Informe mensual seguimiento y ejecución del PAC de esta gerencia.

-Informe mensual de Gestión de esta gerencia.

-Apoyo en la contratación en temas como  procesos precontractuales, seguimiento a la ejecución y supervisión de contratos relacionados con los proyectos salas concertadas, grupos de teatro profesional sin sala, Teatro callejero, Teatro infantil y juvenil.

- Apoyar a la Gerencia en la contratación para los programas mencinados.

Las mismas obligaciones anteriores.


	16.9 C.I.

  2.8 Adic.

Total $19.8

8.6

Total $ 28.4


Fuente: Información tomada del contrato y anexos

En el estudio previo para este contrato se establece como requerimiento técnico: Profesional Universitario, experiencia laboral general de un mínimo de 5 años, experiencia laboral específica de 2 años en trabajos de gestión en Entidades culturales y/o de teatro profesional, conocimiento práctico de programas de procesamiento de textos.

Formación profesional del contratista: Título Profesional en Sicología y cursos de Arte Dramático.

En los informes de gestión de la contratista no se evidencian los procesos contractuales adelantados. 

Como parte de las actividades desarrolladas, anexa la primera revisión financiera de contratos de apoyo, los cuales son remitidos al Grupo Interno de Recursos Físicos solicitando un concepto sobre los mismos; igualmente anexa informes de gestión, plan anual de caja y plan de contratación actualizado, cuadros que son actualizados mensualmente de acuerdo a la contratación suscrita por la Gerencia de Arte Dramático. 

Igualmente, se observó que se suscribió el contrato No. 328  con Carlos Eduardo Sepúlveda por valor de $40.7 millones, con el fin de efectuar la supervisión de contratos de apoyo de la Gerencia de Arte Dramático, del 16 de julio de al 16 de diciembre de 2004.

Al comparar las obligaciones de este contrato frente a las obligaciones del contrato  195 mencionado en este documento, se observa que son similares en su totalidad; sin embargo el perfil profesional requerido no es el mismo y no se ajusta a las actividades desarrolladas.
CUADRO 10

CONTRATOS POR PRESTACION DE SERVICIOS – 2004

                   







            ( En millones de $)
	CONTRATO No. Y FECHA
	CONTRATISTA
	OBLIGACIONES
	VALOR

	195 del 1 de julio de2004 a enero de 2005.

( 7 meses)

Contrato PNUD


	Daniel Enrique Sanabria

Asignado a la Subdirección de Fomento a las Artes y Expresiones Culturales –  Gerencia de Música 
	- Apoyar artística, operativa y financieramente a la Gerencia de música

-Informe mensual seguimiento y ejecución del PAC, gerencia de música.

-Informe mensual de Gestión, gerencia de música.

-Actualizar plan anual de contratación.

-Apoyar en los procesos contractuales, realizar procesos precontractuales de la gerencia de música.

-Seguimiento de informes financieros y de contratistas. 


	           16.9

2.8 Adición

8.6

Total $  28.4


Fuente: Información tomada del contrato y anexos

Para este contrato se estableció el siguiente requerimiento técnico en los estudios previos de contratación: Estudios profesionales en el área administrativa y económica y mínimo 5 años de experiencia en el área de gestión de proyectos culturales. Experiencia en Gestión pública particularmente en el distrito capital que garantice una interlocución con los diversos actores del medio cultural de la ciudad, específicamente en los temas de gestión y financiero. Conocimiento del sector cultural nacional, distrital y local, para asesorar al Instituto en la definición de estrategias de gestión de la gerencia de música. Experiencia en el manejo de relaciones interinstitucionales

Perfil profesional del contratista: Administrador Público.

Al analizar los informes de gestión presentados por el contratista frente a la contratación suscrita por la Gerencia de Literatura, se evidencia que el contratista realizó actividades netamente administrativas de contratación y presupuesto, siendo lo más representativo la realización de 33 procesos contractuales realizados a través de esta gerencia para el desarrollo de los eventos: Festival de Opera y Zarzuela al Parque, Rock al Parque y el Festival Hip Hop, ciclos de conciertos y concursos de composición e interpretación de música académica y colombiana.

Al comparar las obligaciones de este contrato frente a las obligaciones de los contratos mencionados anteriormente, se observa que son similares en su totalidad; sin embargo el perfil profesional requerido no es el mismo y no se ajusta a las actividades desarrolladas.

CUADRO 11

CONTRATOS POR PRESTACION DE SERVICIOS – 2004

                   








  (En millones de $)

	CONTRATO No. Y FECHA
	CONTRATISTA
	OBLIGACIONES
	VALOR

	151 del 1 de julio de 2004 a diciembre de 2005.

( 6 meses)

Contrato de servicios con 9904140205 del 1 de marzo de 2005 al 1 de julio.
	Diana Carolina Rey

Asignada a la Subdirección de Fomento a las Artes y Expresiones Culturales –  Gerencia de Literatura
	-Apoyar artística, operativa y financieramente a la Gerencia de Literatura en el desarrollo de las diferentes acciones que ella realice.

-Informe mensual seguimiento y ejecución del PAC.

-Informe mensual de Gestión.

-Actualizar plan anual de contratación.

-Seguimiento operativo y financiero de los recursos trasladados al PNUD. 

-Apoyar a la Gerencia de de literatura en la determinación de compromisos contractuales para suscribir los contratos  en desarrollo del proyecto libro al viento, clubes de lectores, paradero para libros y premios nacionales de literarura. 

-Realizar los procesos precontractuales de los contratos suscritos en desarrollo del proyecto libro al viento, clubes de lectores, paradero para libros y premios nacionales de literarura..

- Expedir certificaciones de cumplimiento de contratistas del proyecto libro al viento, clubes de lectores, paradero para libros y premios nacionales de literarura..

- Asistencia artística en la verificación y  cumplimiento de ejecución de 3 contratos de apoyo.
	16.9

8.6

   Total $ 25.6


Fuente: Información tomada del contrato y anexos

Mediante Memorando Interno de junio 28 de 2004, suscrito por la  Subdirectora de Fomento, se manifiesta la necesidad de contratar por prestación de servicios una persona que apoye los aspectos operativos y artísticos de las actividades de la Gerencia de Literatura; observándose que dicho memorando fue proyectado por Diana Rey, quien fue la persona contratada por el Instituto para realizar dicha labor.

Este memorando a su vez señala el perfil profesional requerido, así: Formación profesional en áreas afines a la literatura, filosofía o comunicación social. El asesor deberá conocer el funcionamiento administrativo, operativo, artístico, institucional, jurídico y sistemático de las instituciones estatales; deberá contar con una experiencia mínima de 2 años en trabajos afines; perfil que obviamente se ajusta a la contratista.

Perfil Profesional  de la contratista: Comunicadora Social graduada en el 2003.

Al comparar las obligaciones de este contrato frente a las obligaciones del contrato  195 mencionado anteriormente, se observa que son idénticas en su totalidad; sin embargo, el perfil profesional requerido no es el mismo siendo menos exigente para Diana Carolina Rey.

Al analizar los informes de gestión frente a la contratación suscrita por la gerencia de Literatura, se evidencia que la contratista realizó actividades netamente administrativas de contratación y presupuesto, siendo lo más representativo la realización de 12 procesos contractuales realizados, a través, de esta gerencia para el desarrollo de la campaña Libro al Viento y contratación de 10 jurados. Entre estos contratos se destaca el contrato No. 71 por $7.8 millones, suscrito con Marta Catalina Valencia, con el fin de asesorar la campaña Libro al Viento del 20 de mayo al 20 de agosto de 2004.

De lo anterior se evidencia  que el perfil profesional de la contratista no se ajusta a las actividades desarrolladas y los procesos contractuales no son representativos en número ni en valor.  

En lo referente a la obligación de seguimiento y verificación de la ejecución de 3 contratos de apoyo, solamente la efectuó al contrato de apoyo con la Casa Poesía Silva, como el único contrato de apoyo suscrito por la Gerencia.

CUADRO 12

CONTRATOS POR PRESTACION DE SERVICIOS – 2004

                   








( En millones de $)
	CONTRATO No. Y FECHA
	CONTRATISTA
	OBLIGACIONES
	VALOR

	135 Julio 1 a diciembre 31 de 2004.


	Andrés Eduardo Cuenca Vera

Asignado a la Subdirección de Fomento a las Artes y Expresiones Culturales 
	-Apoyar en la racionalización del gasto.

-Consolidación del Informe mensual seguimiento y ejecución del PAC de todas las gerencias.

-Consolidar Informe mensual de Gestión de todas las gerencias.

-Responsabilizarse de la relación operativa y financiera con el PNUD.

-Representar a la Subdirectora en las reuniones que ella asigne. 

-Apoyar a la Subdirectora en las accciones que ella le encomiende.

-Coordinar con las gerencias actividades que se requieran.


	20.4 


Fuente: Información tomada del contrato y anexos

En el estudio previo de contratación se establece como requerimiento técnico: Formación profesional en áreas afines a las administrativas, económicas y o financieras. El asesor deberá conocer el funcionamiento administrativo, operativo, institucional, jurídico sistemático de las Instituciones Estatales, deberá contar con una experiencia mínima de 3 años en trabajo con el estado o afines. 

El contratista presenta título de Administrador de Empresas y Tecnólogo en Finanzas. 

De las obligaciones señaladas en el contrato, se observa que las tres primeras corresponden a la consolidación de los informes que realizaban los contratistas relacionados anteriormente en cada una de las Gerencias de la Subdirección de Fomento.

En las tres últimas obligaciones no se evidencian actividades específicas para el contratista; sin embargo, en el informe de gestión final, el contratista informa que apoyó financiera y administrativamente en cada una de sus etapas (precontractual, contractual, seguimiento, ejecución y liquidación)  los procesos contractuales de todos los contratos suscritos por la Subdirección de Fomento; es decir, también intervino en el proceso contractual de la Subdirección de Fomento.  

Igualmente, en el informe final de gestión indica “ en los procesos de contratación que adelantó la subdirección de Fomento, un alto porcentaje de ellos tuvieron problemas jurídicos, por cuanto la Oficina Asesora Jurídica no participó en la elaboración de los procesos precontractuales sino que su intervención se realizó cuando ya se tenían todos lo requisitos terminados, lo cual trajo como consecuencia que se tuvieran que realizar nuevamente todos los pasos de procedimientos, causando esto pérdida de trabajo, tiempo, recursos físicos, humanos, etc. Una posible solución al problema es que la Oficina Asesora Jurídica entre a participar más activamente en los procesos de  contratación de cada uno de los insumos de la Subdirección…….se recomienda a las diferentes Oficinas Asesoras del Instituto (Planeación, Jurídica, Sistemas, Financiera). Realizar reuniones con todas las dependencias del Instituto en donde se fijen los parámetros y las reglas de juego a seguir durante la vigencia en cada una de las actividades, debido a la gran cantidad de tropiezos, demoras e inconsistencias presentadas en los procedimientos  que son causadas por desacuerdos de criterios  y diferentes formas de interpretación por falta de unidad de criterios.”

CUADRO 13

CONTRATOS POR PRESTACION DE SERVICIOS – 2004

                   








 (En millones de $)
	CONTRATO No. Y FECHA
	CONTRATISTA
	OBLIGACIONES
	VALOR

	214 del 1 julio a diciembre de 2004

(7meses)

 
	Ruth paola Berardinelly Rocha

Subdirección de Fomento a las Artes y Expresiones

Gerencia de Descentralización


	· Consolidación, análisis y seguimiento de informes financieros de las casas de cultura.

· Informe mensuales de ejecución de las casas de cultura.

· Certificaciones de pago a contratos

· Coordinar con los gestores la presencia del Instituto en reuniones de las casas.

· Coordinar con Jurídica los procesos administrativos y contractuales, operativos y jurídicos en el desarrollo de comparzas del segundo semestre de 2004.

· Producir certificaciones por la Gerencia, de participación en comparzas


	9.4 C. Inic

1.5 Adic.

Total  $ 10.9




Fuente: Información tomada del contrato y anexos

En el estudio previo de contratación se establece como requerimiento técnico: Profesional con conocimiento en seguimiento de proyectos y en procesos administrativos, conocimiento de la normatividad del sector cultural de la administración local y las dinámicas culturales locales. Experiencia de un año en áreas afines y dos años de experiencia en gestión, formulación, seguimiento y evaluación de proyectos, seguimiento financiero contable y tributario.

La contratista presenta título profesional Economista con cursos de informática. 

Una vez evaluados los informes de gestión presentados por la contratista se observa que las actividades están relacionadas con las Casas de la Cultura, observando que el presupuesto manejado por las mismas ascendió a $180.0 millones en el 2004, lo cual no es una suma representativa que justifique la  suscripción del contrato.

Igualmente relaciona dentro la gestión realizada en las casas de la cultura, que realizó el proceso contractual de 6 contratos por valor de $6.4 millones cada uno.

De la contratación efectuada a través de las diferentes Gerencias, se observa que en éstas se planean las actividades a realizar para el desarrollo de los proyectos de inversión y posteriormente se procede a contratar las personas naturales o jurídicas para que éstas a su vez se encarguen de contratar artistas y realizar la logística necesaria para el evento; por ejemplo:  

En la Campaña Libro al Viento se suscribieron  los contratos:  341 con Fundación Mapa Teatro  para compra de presentaciones artísticas del  programa Libro al Viento, 711 suscrito con Irene Vasco de Peralta para realizar talleres de promoción Libro al Viento y 793 suscrito con Esteban Alfonso Hincapié para realizar sesiones de promoción para la campaña Libro al Viento en distintos escenarios de la ciudad. 

Igualmente se observó con el Festival de Opera y Zarzuela al Parque, para lo cual suscribieron contratos con la Fundación Unimúsica, Fundación Arte Lírico, Asociación de Exalumnos de la ASAB y la Corporación Centro Cultural Casa Grande, entre los cuales distribuyeron las diferentes actividades del evento. 

En lo referente al Festival de Rock al Parque, el Instituto realizó la contratación de artistas nacionales y suscribió un convenio con el FONADE  quien se encargó de la contratación de artistas internacionales.

Para el Festival Hip Hop, se suscribieron dos contratos: uno con la Fundación Teatro Libre de Bogotá y otro con la Corporación Centro Cultural Casa Grande, quienes se encargaron de la contratación del talento internacional y nacional respectivamente. 

En este orden de ideas, se entiende que las actividades desarrolladas a través de las órdenes de prestación de servicio antes mencionadas, son de carácter  administrativo sobre aspectos contractuales, los cuales según Manual de Funciones están a cargo de la Oficina Asesora Jurídica.   
Con lo anterior se evidencia que las personas ya relacionadas que suscribieron contratos de prestación de servicios con la Entidad, no eran idóneos para adelantar procesos contractuales, ni contaban con el perfil profesional requerido, con lo cual se observa una gestión antieconómica, falta de planeación y de organización de la contratación en las diferentes dependencias del Instituto, teniendo en cuenta que no se manejó el mismo volúmen de contratación en cada una de ellas, no existe unidad de criterio para establecer el requerimiento técnico del personal seleccionado ni los requisitos exigidos al mismo se ajustan a los requisitos que establece el Manual de Funciones para realizar esa actividad.  

Como consecuencia, varios de los procesos y actividades contratadas no se surtieron en debida forma, situación que finalmente tuvo que definir la Oficina Asesora Jurídica, originando un desgaste administrativo en estas áreas.

Igualmente se observa falta de objetividad en la selección del contratista toda vez que la forma como se establecen los requerimientos técnicos denotan una adaptación entre los requisitos exigidos y el nivel profesional y experiencia con que cuentan, hecho que se presenta en los contratos observados y es evidente en los casos de: Diana Carolina Rey Quintero y  Daniel Enrique Sanabria. 

Con respecto a las actividades de seguimiento del PAC y  presupuesto de cada una de las Gerencias, así como la consolidación de los mismos son actividades que se realizan una vez al mes y que pueden canalizarse a través de la Oficina de Presupuesto y Contratación, toda vez que esta información se encuentra sistematizada. 

Evaluadas las respuestas dadas por la Entidad, se reitera la falta de planeación, organización  y objetividad en la contratación; toda vez que como se indicó en la observación las obligaciones de los contratistas de las gerencias eran similares; sin embargo, se establecieron requerimientos técnicos diferentes; contraviniendo lo expresado en el numeral 1 del Artículo  34 de la Ley 734 de 2002.
El hecho de que cada gerencia se especialice en una actividad diferente no significa que el requerimiento técnico se modifique  en cuanto a experiencia y perfil profesional.

En lo referente a la necesidad de la contratación y las actividades desarrolladas por los contratistas, se aceptan las respuestas por la Entidad; sin embargo, es importante que en los informes de gestión se indique de manera detallada las acciones adelantadas en la parte artística; toda vez que en dichos informes se resalta únicamente las labores de tipo administrativo como son procesos contractuales  y control presupuestal.

Por lo anterior, este hecho se constituye en un hallazgo administrativo con presunto alcance disciplinario, del cual se dará traslado a la Personería de Bogotá. Así mismo,  la entidad debe incluir dentro del Plan de Mejoramiento los correctivos  correspondientes.
4.4.3 Contrato Cinemateca

El Contrato de Coproducción No. 081 de 2003, suscrito con Producciones Proyectar Ltda,  establece que el 50% de los ingresos por boletería vendida en la Cinemateca son para el coproductor y el 50% restante para el Instituto; sin embargo, al verificar las planillas de liquidación de boletería, de este contrato, se observa la siguiente distribución: 60%- 40%, en noviembre, 55%-45%, agosto, noviembre, diciembre  y  70%-30%, en octubre, de lo cual el mayor porcentaje siempre fue otorgado al coproductor. 

La anterior situación genera un presunto detrimento por valor de $3.0 millones; toda vez que el Instituto no está recibiendo el valor pactado en el contrato de coproducción celebrado con Proyectar Ltda, dejando en evidencia el incumplimiento a las obligaciones contractuales y la falta de seguimiento y control por parte del supervisor del contrato, toda vez que las actas de liquidación de taquilla no indican el motivo por el cual no se distribuyó la taquilla en los términos establecidos en el contrato.

CUADRO 14

RELACION MENOR VALOR RECIBIDO POR EL I.D.C.T.

                               



 (En pesos)

	MES
	(1) % LIQUIDADO 
	MENOR VALOR 
	(2) %  LIQUIDADO
	MENOR VALOR 
	(3)%   LIQUIDADO
	MENOR

VALOR
	(4) %   LIQUID
	MENOR VALOR
	TOTAL MENOR 

	
	I.D.C.T. 40%  
	RECIBIDO 10%
	I.D.C.T. 45%   
	RECIBIDO 5%
	I.D.C.T. 30% 
	RECIB 20%
	I.D.C.T 25%
	RECIB 25%
	VALOR RECIB

	FEBRERO
	921.500
	92.150
	325.500
	16.275
	0
	0
	0
	
	108.425

	MARZO
	729.000
	72.900
	4.858.500
	242.925
	0
	0
	0
	
	315.825

	ABRIL
	1.853.000
	185.300
	692.500
	34.625
	0
	0
	0
	
	219.925

	MAYO
	3.219.500
	321.950
	0
	0
	0
	0
	0
	
	321.950

	JUNIO
	0
	0
	1.906.000
	95.300
	0
	0
	0
	
	95.300

	JULIO
	3.067.000
	306.700
	0
	0
	0
	0
	0
	
	306.700

	AGOSTO
	2.518.000
	251.800
	0
	0
	0
	0
	0
	
	251.800

	SEPTIEMBRE
	3.258.850
	325.885
	0
	0
	0
	0
	750.500
	187.625
	513.510

	OCTUBRE
	1.527.000
	152.700
	0
	0
	1.609.500
	321.900
	0
	
	474.600

	NOVIEMBRE
	1.487.500
	148.750
	448.000
	22.400
	0
	0
	0
	
	171.150

	DICIEMBRE
	346.500
	34.650
	4.810.500
	240.525
	0
	0
	0
	
	275.175

	TOTAL
	18.927.850
	1.892.785
	13.041.000
	652.050
	1.609.500
	321.900
	750.500
	187.625
	3.054.360


Fuente: Actas de liquidación de taquilla y consignaciones de 2004.

(1)  al (4)  Los valores indicados corresponden al total de ingresos percibidos en cada mes según liquidación de taquilla.  El porcentaje señalado en cada columna fue el que aplicó el Instituto a esos ingresos.

Este hecho se constituye en un hallazgo administrativo con presunto carácter fiscal y disciplinario en cuantía de $3.0 millones, evidenciado por el incumplimiento de los numerales 1 y 2 del Artículo 26 del Principio de Responsabilidad  de la Ley 80 de 1993,  literales a), b) y c), artículo 2 Ley 87 de 1993 y numeral 1 del artículo 34 de Ley 734 de 2002 Código Único Disciplinario.

La Resolución 040 de febrero de 2003, mediante la cual se reglamenta el uso de la cinemateca, establece en su artículo 11: “ De la Coproducción. En los casos de coproducción en donde el contratista coproductor solo aporte la cinta o película, el porcentaje correspondiente al Instituto no podrá ser inferior al 40% del recaudo de taquilla por evento”.

En caso de tratarse de una propuesta para la coproducción de un evento de formación o de programas, eventos o actividades especiales y en la que el coproductor entregue  además de insumos o medios para lograr dichos fines, el porcentaje correspondiente al Instituto no podrá ser inferior al 10% del recaudo total de los dineros por concepto de ingresos de taquilla, matrícula e inscripciones.  Al día siguiente a la finalización de la coproducción, se procederá a la liquidación de la taquilla mediante acta suscrita por el Subdirector de Eventos y Escenarios y la persona encargada del recaudo de taquilla. Esta acta podrá ser suscrita por el coproductor y en tal caso equivale al acta de liquidación final “
De lo anterior se evidencia que la reglamentación para la liquidación del porcentaje de los ingresos por concepto de coproducción no tiene un sustento técnico, no es precisa ni clara, toda vez que se deja a criterio de la persona responsable de suscribir el acta de liquidación, definir el  porcentaje a liquidar sin que sea inferior al 10% para el Instituto, situación que conllevó, entre otras cosas, a que no se liquidara el valor establecido en el contrato con Proyectar Ltda.

Esta irregularidad es corroborada en el informe presentado por el Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno, al evaluar el contrato con Proyectar Ltda estableciendo entre otras, las siguientes conclusiones: “No se encontraron en los archivos de la Cinemateca  las actas que soporten la distribución de taquilla en ningún caso, por lo cual se evidencia incumplimiento de las formalidades contractuales y reglamentarias.  Es al supervisor del contrato o al Subdirector de Eventos y Escenarios en su calidad de ordenador, a quien le correspondería formalizar suscribir las actas. Tanto en la Resolución que reglamenta el uso de la Cinemateca como en el contrato de coproducción 081 de 2003, se establece que se deben formalizar mediante acta las distribuciones de taquilla en los casos que impliquen aportes adicionales al coproductor.  Como recomendación, establecer un marco lógico para determinar objetivamente la distribución de los porcentajes de taquilla de acuerdo con el esfuerzo, aportes y gestión realizados por el Coproductor.”
Igualmente, en la evaluación efectuada por el Jefe de la Oficina Asesora de Control Interno, se detectó que la señora Patricia Aguirre Gutiérrez, quien fue contratada por el Instituto para ejecutar y efectuar seguimiento a las actividades programadas en la Cinemateca, le exigió presuntamente de manera irregular dineros a la firma Proyectar Ltda, y con estos efectuó pagos a terceros por su propia cuenta, desconociendo todos los procedimientos, conductos y trámites establecidos para el cubrimiento de gastos ocasionales e imprevistos; además, la mencionada contratista no contaba con autorización para realizar estas actividades ni estaban contempladas en las obligaciones del contrato.      

Esta situación denota falta de control y seguimiento por parte de los supervisores de los contratos mencionados, lo cual pone en riesgo los recursos de la Entidad.

La observación se mantiene dado que en la respuesta al informe preliminar no se aportan elementos probatorios conducentes a aclarar los hechos ya expuestos. 

Por lo anterior, este hecho se constituye en un hallazgo administrativo con presunto alcance disciplinario y fiscal en cuantía de $3.0 millones,  del cual se dará traslado a la Personería de Bogotá y a la Dirección de Responsabilidad Fiscal de la Contraloría, para lo pertinente.   

De otra parte, la entidad debe incluir dentro del Plan de Mejoramiento los correctivos  correspondientes.

4.4.4. Hallazgo Contrato de Obra

El Instituto suscribió el contrato de obra No. 830 el 11 de noviembre de 2004 con el Consorcio Patrimonio Cultural por valor de $270.3 millones, con el objeto de realizar obras de mantenimiento y adecuación en las sedes de la Entidad. El 23 de diciembre de 2004 se suscribe la primera adición en valor y en tiempo por $91.3 millones por concepto de mayores cantidades de obra y obras adicionales.

En cuanto a los estudios previos se observó que en agosto 3 de 2004 se emitieron los primeros estudios, con los cuales se dio inicio a la Licitación Pública LP01005-2004 y en septiembre 24 del mismo año se presenta otro estudio solicitando aumento de presupuesto y cambio de especificaciones, lo cual indica la modificación de ítems descritos inicialmente, suscribiendo el Adendo No. 2 en septiembre, para tal efecto. 

Mediante oficio  de enero 7 de 2005, suscrito por el Arquitecto Supervisor del Contrato de Interventoría, Arquitecto de las Obras y Subdirectora Administrativa y Financiera se recomienda modificación al contrato en mención, así:  “Según la evaluación técnica realizada a la intervención para la construcción del complemento vertical del muro de cerramiento ubicado en el costado norte del solar posterior de la Casa Comuneros I, al realizar los trabajos se realizó una exploración para verificar la composición material del cimiento con el fin de verificar la manera de articular las zapatas de la estructura del concreto a esta cimentación antigua, encontrando que la misma está compuesta con un mampuesto en piedra rústica aglutinada con mortero de barro de muy escasa profundidad, situación no permanente en toda la longitud del muro, pues la zona explorada por la consultoría presentaba mejores condiciones de profundidad, se concluyó que intervenir podría afectar la estabilidad , razón por la cual se recomienda no intervenir el muro y salvaguardar la integridad en tapia pisada...”

Por lo anterior, se suscribió la Modificación  No.1 del 7 de enero de 2005 al contrato de obra, mediante la cual se elimina lo referente a la reconstrucción del  del muro de cerramiento ubicado en el costado norte del solar posterior de la Casa Comuneros y adicionando nuevas obras en su reemplazo, sin incrementar el valor inicial del contrato.

Igualmente mediante oficio del 22 de febrero de 2005, suscrito por el Arquitecto Supervisor del Contrato de Interventoría, Arquitecto de las Obras y Subdirectora Administrativa y Financiera, se recomienda modificaciones al contrato así “Según la evaluación técnica a la intervención que debía ser realizada para adecuación acústica de la cubierta Jorge Eliécer Gaitán se expone la siguiente justificación : Este capítulo incluía un capítulo con celulosa de la cubierta original del teatro en teja de asbesto cemento y la posterior protección de la celulosa con teja termo – acústica Ajover, con el objeto de impedir la interferencia acústuica que pudiera generar la lluvia o el granizo en el desarrollo de las activiades culturales que se realizan en este espacio. Las especificaciones fueron recomendadas por la firma Construcciones Acústica mediante oficio de fecha 22 de septiembre de 2004, firma que tuvo a su cargo la adecuación acústica del todo el teatro en el año 1997.

Así mismo, en el informe de interventoría del 24 de mayo de 2005 se indica: Al inicio del contrato que el sistema propuesto por Construcciones Ascética no reunía las garantías necesarias para su ejecución. Esto ocasionó que tanto el consorcio patrimonio cultural como la interventoría dejaran claro que realizarián la obra pero no darían pólizas de estabilidad sobre la misma ni darían garantía sobre los trabajos. La toma de decisión exigió muchas consultas con los consorcios y proveedores de los materiales especificados. En Conclusión el sistema propuesto por Construcciones Acústica era inviable y peligroso en el largo plazo.

En consecuencia el 24 de febrero se firma la segunda modificación eliminando el capítulo 9 de aislamiento de la cubierta del Teatro Jorge Eliécer Gaitán y adicionan nuevas obras de mantenimiento en las sedes del Instituto, sin incrementar el valor inicial del contrato.

Además, el 28 de marzo de 2005 se suscribe acta de suspensión del contrato por un término de 30 días, justificado que las obras adicionales del otrosí de febrero han generado imprevistos, toda vez que el suministro e instalación del equipo de bombeo exige ajustes técnicos y el desmonte del cielorraso del auditorio de la ASAB requiere inspecciones y cálculos previos.

Evaluada la respuesta de la Entidad, se observa que los estudios iniciales adelantados previos a las obras relacionadas con la adecuación del Muro de Cerramiento de la Casa Comuneros I, y el cielorraso del Teatro Jorge Eliécer Gaitán, carecieron de un mayor análisis, y fueron deficientes en proponer las soluciones técnicas y constructivas a los problemas de planta física que padecían estas dos instalaciones; con lo cual se ha desconocido lo dispuesto en el numeral 4 del artículo 25 y numeral 3 del artículo 26 de la Ley 80 de 1993 en concordancia con el numeral 1 del artículo 34 de la Ley 734 de 2000.

Por lo anterior, este hecho se constituye en un hallazgo administrativo con presunto alcance disciplinario, del cual se dará traslado a la Personería de Bogotá. Así mismo,  la entidad debe incluir dentro del Plan de Mejoramiento los correctivos  correspondientes.

4.4.5 Contratos Gestores Locales

El Instituto suscribió los  contratos Nºs 142, 143, 144, 146, 147, 149, 155, 158, 159, 160, 161, 169, 170, 171, 172, 173, 174, 179, 180 y 210 de 2004 por valor total de $519.7 millones; con el fin de contratar Gestores Culturales para la prestación de servicios profesionales de gestión cultural en cada una de las 20 localidades. 

Es de anotar al respecto que el informe emitido por la Coordinadora del Proyecto Jóvenes Tejedores de Sociedad contempla la valoración del insumo dado por los Gestores Culturales durante la vigencia 2004, al proyecto Jóvenes Tejedores de Sociedad, señalando entre otros aspectos las siguientes inconsistencias en las Localidades: 

“En Usaquén: existe poca efectividad con los compromisos adquiridos; Chapinero: no hubo articulación ni apoyo con el proyecto; Santa Fe: la relación fue nula dado que la gestora era nueva; San Cristóbal: frente al Consejo Local de Cultura Relación inapropiada; no hizo seguimiento ni participó en los eventos programados; Usme: con el Consejo Local de Juventud ningún contacto fructífero; Barrios Unidos: Frente al Consejo Local de Cultura regular. Hay poca efectividad en el cumplimiento de los compromisos y frente al Consejo Local de Juventud inapropiado; Rafael Uribe Uribe: el nuevo gestor que llegó a la Localidad durante el año, se aproximó al proyecto para conocerlo y gestionó algunas actividades. El contacto con los talleristas fue casi nulo; Candelaria: frente al Consejo Local de Cultura no hubo relación permanente ni seguimiento al proceso y al Consejo Local de Juventud muy fraccionado, ningún contacto.”

A pesar de las inconsistencias descritas anteriormente, el supervisor del contrato expidió las certificaciones de cumplimiento con las cuales se tramitó y efectuó el respectivo pago a los gestores. 

Igualmente se observó que en las carpetas de estos contratos no se encontraban soportes tales como: informes de gestión mensual, actas de asistencia a consejos locales de cultura, actas de reuniones bimensuales del proyecto Jóvenes Tejedores de Sociedad, entre otros; la ausencia de estos documentos no permiten evidenciar el cumplimiento de las obligaciones pactadas en los respectivos contratos.

Lo anterior advierte la deficiente gestión desarrollada por los Gestores en las Localidades, lo cual repercute en el cumplimiento de los objetivos y la misión institucional; ya que estos deben contribuir con el proceso de descentralización de la ciudad, en la medida en que facilitan la interlocución entre las diversas instancias locales, la comunidad y el nivel central de la administración distrital, potenciar la oferta cultural institucional de acuerdo con la demanda de la población y consolidar procesos de organización y participación del sector cultural en torno a la formulación de planes de cultura.    

Esta situación demuestra falta de supervisión, seguimiento e incumplimiento de las obligaciones que tiene el supervisor, frente a cada uno de los contratos suscritos; quien además expidió certificación de cumplimiento para tramitar el respectivo pago, sin contar con el informe final de gestión,  dado que estas autorizaciones fueron expedidas el 27 de diciembre de 2004 y los informes de gestión fueron recibidos por el supervisor a finales de enero de 2005.

La observación se mantiene dado que en la respuesta al informe preliminar no se aportan elementos probatorios nuevos, conducentes a aclarar los hechos ya expuestos. 

Por lo anterior, este hecho se constituye en un hallazgo administrativo con presunto alcance disciplinario, incumpliendo la cláusula 15 de los contratos y lo establecido  en el artículo 3, numerales 1 y 2 del artículo 4, numeral 8 del artículo 26 de la Ley 80 de 1993 en concordancia con el numeral 2 del artículo 34 de la Ley 734 de 2002.y por consiguiente la entidad debe incluir dentro del Plan de Mejoramiento los correctivos  correspondientes.

4.4.6 Contratos de Apoyo

En los proyectos, especialmente en el presupuesto que los contratistas presentan al IDCT para suscribir los contratos de apoyo y que forman parte de los mismos, se estipulan ítems relacionados con la compra de elementos y equipos necesarios para la ejecución del contrato, a lo cual la Entidad no establece condiciones claras y expresas respecto de tal adquisición en aras al mantenimiento de una adecuada administración de los recursos públicos.

La anterior situación se debe a que en los contratos no se establece una cláusula especifica relacionada con la necesidad de adquisición, manejo, ubicación física y uso de bienes para el desarrollo del objeto contractual, en que calidad se encuentran frente al Instituto y a las fundaciones, con el fin de buscar que el manejo de estos elementos se enmarque dentro de los principios de transparencia, eficiencia, economía, eficacia y equidad, consagrados en la constitución y la ley; lo cual genera una falta de gestión respecto a la adquisición, manejo y destino de estos elementos y las normas que le son aplicables. 

Lo anterior contraviene lo dispuesto en los artículos 26 numeral 3, 40 inciso 2 de la ley 80 de 1993; artículo 2 numerales a), b), c) de la ley 87 de 1993.

La respuesta dada por el IDCT al informe preliminar no aporta elementos adicionales en relación con la observación; por lo tanto se mantiene  el hallazgo de carácter administrativo y por consiguiente la entidad debe incluir dentro del Plan de Mejoramiento los correctivos  correspondientes.

4.5 EVALUACIÓN DE LA GESTION AMBIENTAL

De acuerdo con el análisis a la información remitida en los formatos para la evaluación a la gestión ambiental del Instituto y a los lineamientos del primer nivel de la Dirección de Recursos Naturales y de Medio Ambiente de la Contraloría, se encontró lo siguiente:

· La Entidad diligenció parcialmente parte de lo concerniente a la gestión ambiental a nivel interno,  los demás formatos como lo son el de estrategias utilizadas en proyectos de gestión ambiental y los de evaluación de la gestión ambiental institucional nivel externo, no fueron tomados en cuenta, de acuerdo a lo consignado

· No se incluye política alguna de gestión ambiental al interior de la Entidad, por ende programas o plan ambiental.

· No se identifican los impactos ambientales de sus actividades, como lo son la utilización de papel en la impresión y fotocopiado, el desecho de cartuchos de tinta de impresión, la generación de gases por los vehículos que utiliza.

Por lo anterior no existen metas u objetivos claros de disminución de residuos sólidos, a pesar de que se relacionan entrega de papel y cartón y se determinan algunas cantidades de reciclado y reutilización de papel, pero no existen soportes que permitan certificar este hecho.

· En cuanto a inducción, orientación y capacitación no se contemplaron recursos para la vigencia.

· En lo relacionado con los servicios públicos de agua, luz y recolección de basuras, aunque tienen soportes tales como recibos del pago de los mismos, no llevan un sistema que permita verificar el comportamiento a través del tiempo de consumo de luz, si bien es cierto que el consumo de luz se ha reducido y la oportunidad de reducción señalada en el formato se define en razón a la utilización de bombillos ahorradores no se describe la cantidad de bombillos, ni los resultados tanto ambientales como económicos. 

En lo concerniente al consumo de agua, únicamente reportan el valor del consumo anual, sin presentar oportunidades de reducción al interior de la Entidad.

· El IDCT determinó una población de 600 personas en las que se incluyen los funcionarios de planta, pasantes, contratistas, auxiliares bachilleres y visitantes, de los cuales tan sólo podrían evidenciarse los dos primeros, de los demás no existen o no se dispone de datos que soporten esta cifra. 

Adicionalmente dentro de este total, no tienen en cuenta el numero de asistentes a los diferentes eventos que se realizan en cada una de las instalaciones propias del IDCT (cine, conciertos, No. de alumnos en la ASAB, exposiciones de arte, etc) quienes son usuarios potenciales de los servicios públicos, en consecuencia la cifra como población usuaria no es real. 

De otra parte como informe de gestión ambiental, se hacen algunos señalamientos, en los que se indica entre otros: “Las actividades que desarrolla con tal propósito, son fundamentalmente de carácter intelectual,” “…el IDCT, no ejecuta proyectos de orden ambiental”; sin embargo, el Instituto dentro de las tareas señaladas en el PGA, debe presentar acciones divulgativas sobre el patrimonio natural del distrito y la región, que se enmarcan dentro del campo intelectual.

Incumpliéndose de esta forma con lo señalado en el Plan Maestro de Gestión  Ambiental en su Capítulo 4, Estrategias generales de la gestión ambiental que a su vez dentro de la estrategia de educación ambiental  y particularmente en lo referente a educación ambiental básica, en el que se determina:

“Actividades

La educación ambiental básica implica las siguientes actividades principales:

Coordinación de un programa conjunto de fomento al ecoturismo distrital y regional, en coordinación con el Instituto Distrital de Cultura y Turismo y la Corporación de Cultura y Turismo de Cundinamarca.”

“Organización

La educación ambiental básica involucra los siguientes actores y tareas:

· Instituto Distrital de Cultura y Turismo: implementar las orientaciones del DAMA en cuanto a contenido y presentación de acciones divulgativas sobre el patrimonio natural del Distrito y la región; coordinar acciones de fomento al ecoturismo y el adecuado uso público del Sistema de Áreas Protegidas del Distrito Capital.”

Tangencialmente la Entidad determina que siete proyectos que “pudieron haber tenido algún grado de impacto sobre el Medio Ambiente” y son los relacionados con la generación de escombros producto del mantenimiento de la infraestructura de la Entidad y otros proyectos los que se generan con la ejecución de grandes eventos artísticos y culturales, en los que se producen basuras y ruidos, que para el primer caso determinan que se incluyen acciones de coordinación para que las empresas del sector recojan los residuos, y respecto al sonido cumplen con lo señalado por el DAMA quien establece el máximo de decibeles que puede emitirse. No se diligencio el formato correspondiente.

Estos son hechos de la actividad normal de cualquier institución que no guarda relación alguna con las actividades y organización que el PGA señala para el IDCT, tal como se relaciono anteriormente

Por tanto, se incumplió con lo señalado en el parágrafo del artículo 12 del Decreto 061 de 1996 por el cual se adopta el Plan de Gestión Ambiental del Distrito Capital, de la Alcaldía Mayor, al no asignar los recursos necesarios para su implementación:

“Conforme a lo establecido en el artículo 8 del Acuerdo 9 de 1990, cada Entidad ejecutora del PGA deberá incorporar en su presupuesto de inversión un rubro denominado "Plan de Gestión Ambiental" en el que se incluirá una partida de entre el 0.5% y el 3% de su presupuesto total de inversión. Para la ejecución de dichos recursos y los proyectos que soportan, la Entidad ejecutora podrá suscribir un convenio de cooperación interinstitucional con el DAMA.”
Ahora bien respecto a los planes de acción en uno de sus apartes el IDCT, manifiesta “…los proyectos de inversión que conforman su Plan de Acción no tienen ningún impacto en este campo”.
Al no implementarse proyectos de inversión en gestión ambiental genera obligatoriamente que no se incluyan planes de acción en este campo, incumpliéndose de esta forma con lo señalado en el párrafo segundo del Artículo 12- Coordinación del Sistema Ambiental del Distrito Capital.

“Los compromisos así concertados con cada Entidad se recogerán en los Planes Institucionales de Gestión Ambiental -PIGA- dentro de los cuales las instituciones, según su tema o misión particular, establecerán las directrices para el armado y evolución de los escenarios en los cuales participan como actores institucionales. El PIGA de cada Entidad debe:

a. Formularse en el marco de las políticas, objetivos, estrategias y programas del Plan de Gestión Ambiental. 

b. Reunir y programar las actividades de la Entidad, en cada uno de los escenarios de gestión, según sus funciones y los proyectos previstos. 

c. Definir los indicadores, metas, programación y la forma de reporte bidireccional entre la Entidad y el DAMA, junto con los mecanismos de seguimiento y evaluación conjunta a través del Sistema de Información Ambiental SIA-DAMA. 

d. Identificar y programar las necesidades y formas de coordinación interinstitucional. 

e. Ser concertado con el DAMA.”
En razón a lo señalado anteriormente, la Entidad no incluyó proyectos específicos en lo relacionado con el medio ambiente y por tanto no se diligenció formato alguno al respecto.

Es importante aclarar, que si bien es cierto, la entidad señala una serie de acciones que pueden corresponder a cuestiones de gestión ambiental, el trasfondo del problema radica en que la norma determina tácitamente, que se debe tomar del presupuesto un porcentaje del mismo para llevar a cabo actividades de educación en lo relativo al ecoturismo, y es a este rubro donde se deben cargar los gastos que estas demanden, que deben ser para proyectos previamente presupuestados, hecho que al final de la vigencia se puedan valorar de forma clara y precisa tanto las acciones administrativas como financieras en este campo.

De otra parte, a nivel interno se señalan algunas actividades, como lo es el caso respecto a los servicios públicos, que se tienen registros como lo son el pago de los mismos reflejados en los estados contables, hecho que en gestión ambiental no sirve como partida de análisis para determinar el consumo, pues si se analiza el consumo en pesos podría mostrarse un incremento permanente dado que el valor de los servicios públicos se modifica regularmente y el consumo puede ser regular a través del tiempo, por lo que es necesario implementar estadísticas de consumo que para el caso del agua debe ser en m3, energía en Kwh, en teléfonos por marcaciones lo que permite calcular  un consumo Per Capita aproximado.

Lo anterior a su vez, puede servir de parámetro para en un momento dado en que se presente un consumo aparentemente elevado, sirva de soporte bien sea por el incremento de visitantes y/o asistentes a los espectáculos que se realizan, o que puedan existir fugas de agua, por malas lecturas del consumo, como también para determinar que las acciones llevadas a cabo parta minimizar el consumo, realmente sirvieron y calcular en pesos el beneficio de su implementación, aplicable también para el control consumo en teléfono y  celulares.

La observación se mantiene dado que se evidencia la violación al Decreto 061 de 1996. 
Por lo anterior, este hecho se constituye en un hallazgo administrativo con presunta incidencia disciplinaria, por lo que se dará traslado a la Personería de Bogotá para lo de su competencia y por consiguiente la entidad debe incluir dentro del Plan de Mejoramiento los correctivos correspondientes.

4.6. EVALUACION DE LA GESTION Y RESULTADOS

La evaluación a la gestión se encaminó tanto al cumplimiento de metas de los proyectos como al manejo gerencial en otras instancias relacionadas a continuación:

En lo referente a la contratación en general, se evidenció falta de planeación, organización y supervisión de los mismos, como en los siguientes casos:

El Instituto brindó apoyo financiero a Instituciones privadas sin animo de lucro  para la realización de actividades artísticas, culturales y escénicas de interés público, sin previa evaluación y análisis de idoneidad, capacidad administrativa y financiera para la prestación del servicio, puesto que para el desarrollo del objeto contractual, las fundaciones no contaban con recursos suficientes para sufragar sus propios gastos de administración y funcionamiento y mantener en optimas condiciones técnicas y adecuación física las respectivas salas y escenarios. Así mismo se permitió que los contratistas realizaran pagos respecto de ítems estipulados en sus presupuestos que no estaban contemplados en los objetivos de los proyectos de inversión del Plan de Desarrollo para la vigencia, con lo cual se demostró falta de gestión y efectividad en relación con los mecanismos de evaluación y análisis para calificar la idoneidad de cada una de las fundaciones contratadas.
Igualmente, en desarrollo de los contratos de prestación de servicios, éstos se suscribieron con profesionales que no reunían los requisitos exigidos por la Entidad para desempeñar las actividades requeridas, denotando una falta de objetividad y criterio para seleccionar el personal, su idoneidad y capacidad profesional generando una gestión antieconómica e injustificada en esta contratación. 

Así mismo, se evidenció falta de control y seguimiento por parte de los supervisores de los contratos suscritos con los gestores y el contrato de coproducción con Proyectar Ltda, con lo cual se causó un posible daño al patrimonio del Instituto, sin olvidar la falta de planeación y aplicación de estudios previos incompletos en el contrato de obra No. 830 de 2004.
4.6.1.  De otra parte, se analizó el comportamiento del consumo de los servicios públicos de agua y energía durante las vigencias 2002 a 2004, observando que se han presentado incrementos al final de las vigencias tenidas en cuenta para ello tal como se detalla a continuación:
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Fuente: Informe de la Empresa de Acueducto.

La  Academia de Artes de Bogotá ASAB, presenta el más elevado consumo de agua en el periodo evaluado, debido a que cuenta con el  mayor número de personas atendidas (1000 alumnos en promedio, sin contar con el personal docente y administrativo) de la Institución; además, en el 2004 se presentó  una infiltración de agua del tanque de la misma, hecho encontrado y subsanado por el Acueducto, quienes ajustaron el consumo real al promedio de los últimos tres meses que correspondieron a 409 m3, lo que genero un descuento por la suma de $9.2 millones de pesos a favor del instituto. 

Ahora bien, la Sede administrativa  se presenta como el segundo consumidor de agua;  sin embargo, el número de población atendida es tan sólo de 600, es decir, un 40% menos de personas que en la ASAB, tal como lo manifestó la institución en el informe de gestión ambiental, hecho que se presenta debido a que la Entidad no ha adoptado  acciones para controlar el consumo. 

La sede que refleja disminución paulatina del consumo en las tres vigencias, corresponde al Planetario Distrital, con una disminución porcentual del 40% en el 2003 respecto al consumo del 2004 y del 23% en el 2004 con relación al 2003. Se desconoce el número de personas usuarias por este concepto.
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Fuente: Consolidado del consumo remitido por la Empresa de Acueducto y Alcantarillado de Bogotá, oficio de marzo 29 de 2005.

En relación con el consumo total de la Entidad, refleja un incremento en el consumo en metros cúbicos (m3) de agua entre el 2002-2004; el 2004 respecto al año anterior presenta un incremento del 17.4% y una  disminución entre el 2002 y 2003 del 3.5%; Por lo anterior, permite indicar que se deben llevar a cabo acciones que busquen minimizar el consumo de agua de la Entidad en general.

ENERGIA 

El Teatro Jorge Eliecer Gaitan se presenta como el mayor consumidor de energía, reflejando  incrementos sucesivos a través de las vigencias en estudio, con un 9% en el 2003 respecto al 2002 ; con un 21.5 % entre el 2004 y 2003.

En segundo lugar, la Sede Administrativa con incrementos sucesivos en los que alcanzo entre el 2003 respecto del 2002  un 51.5 %, porcentaje significativo para ese periodo; y entre el 2004 respecto al 2003 el incremento alcanzo un 26.3%.

GRAFICO 3
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Fuente: Información suministrada por CODENSA

La ASAB se presenta como una de las sedes que presenta una disminución en el consumo, evidenciado por la implementación de bombillos ahorradores de energía en gran parte de sus salones y corredores, ya que el consumo del 2004 respecto al año anterior presenta una disminución del 6%.
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Fuente: Información suministrada por CODENSA

Sin embargo, en el consumo total de la Entidad refleja un incremento año tras año, como lo refleja el 2003 respecto al 2002 en un 11% y del 2004 con el 2003 en un 19%, porcentaje importante que indica que la gestión al respecto no fue la pertinente a fin de minimizar costos en este aspecto.

La observación se mantiene toda vez que no se evidencian los estadísticas de consumo, que permitan adoptar efectivamente mecanismos de control y racionalización de los servicios.

Por lo anterior, este hecho se constituye en un hallazgo de carácter administrativo y por consiguiente la entidad debe incluir dentro del Plan de Mejoramiento los correctivos  correspondientes.

4.6.2  Plan de Desarrollo “Bogotá sin Indiferencia”.

Para la evaluación del Plan de Desarrollo “Bogotá sin Indiferencia”, se seleccionaron dos (2) proyectos, cuya ejecución se refleja en el siguiente cuadro: 

CUADRO  15

EJECUCIÓN POR PROYECTOS SELECCIONADOS VIGENCIA 2004
              (En millones de $ )

	PROGRAMA
	PROYECTO No.
	NOMBRE
	PRESUPUESTO ASIGNADO
	PRESUPUESTO EJECUTADO
	%



	Cultura para la Inclusión Social
	230
	Cultura y Arte  con Todos y Todas
	5.852.6
	5.836.5
	99.73

	Cultura para la Inclusión Social
	 235
	Mantenimiento y Sostenimiento de la Infraestructura Cultural Pública
	2.573.6
	2.573.6
	100%


Fuente: Ejecución Presupuestal IDCT a diciembre 31 de 2004.

Los anteriores proyectos suman $8.426.3 millones, de los cuales se ejecutó      $8.410.1 millones, equivalente al 99.80%.

De igual manera, el presupuesto de los proyectos seleccionados como muestra equivale al 42.29% del total de la inversión, que para la vigencia a evaluar, fue     $18.602.0 millones 

Se realizó una verificación a los objetivos y metas de todos los proyectos contemplados en el nuevo Plan de Desarrollo, se cruzó con al anterior Plan de Desarrollo, concluyendo que los nuevos proyectos fueron formulados de manera coherente y articulada con las Políticas, Estrategias, Programas, Metas y Proyectos contemplados en el Plan de Desarrollo Distrital.

 Proyecto Nº. 230 “Cultura y Arte con Todas y Todos”.

En el Banco de proyectos se evidencia debidamente registrado este proyecto de inversión. para la vigencia de 2004, se encuentran propuestas  6 metas, de las cuales se obtuvieron los siguientes resultados y grados de eficacia: Se realizaron todas las convocatorias propuestas para el otorgamiento de premios y becas en Arte Dramático, Artes Plásticas, Danzas, Literatura, Música, y Artes Audiovisuales, se logró la participación de 450.0000 participantes en festivales y otros eventos.

La meta de alcanzar en la vigencia 80.000 participantes en un proceso de carnaval de Bogotá, se logró en un 90% con 73.000 participantes.

Respecto de la meta de formar 4.100 personas en apropiación y disfrute de bienes y servicios culturales y artísticos, se cumplió en un 80%, toda vez que se formaron 3.236.

La puestas en circulación de 5 investigaciones sobre la situación y tendencias de las expresiones artísticas de la ciudad, se cumplió en un 80%, se realizaron todas las convocatorias, contrataciones de cada investigación.

Si bien es cierto el Instituto reporta un significativo cumplimiento en sus metas, es de anotar que en la contratación suscrita para ejecutar estas actividades se observó falta de seguimiento, supervisión, planeación y objetividad tal como se evidencia en los resultados del componente de contratación. 

Además, se observa que parte de la gestión misional del Instituto es desarrollada a través de otras Entidades así:

El Instituto suscribió convenios con el FONADE por valor de $ 2.063.8 millones de los cuales $1.649.8 millones los destinó a delegar la gerencia de los proyectos Rock al Parque y Cultura en Común, incluyendo los servicios gerenciales, técnicos, jurídicos y administrativos que estos generan; los $414 millones restantes con el objeto de efectuar promoción turística.

Así mismo, a través de los contratos de apoyo con Entidades sin ánimo de lucro la Entidad ejecutó $3.632.7 millones destinados a la realización de apoyos culturales, sobre los cuales se evidenció deficiencias en el manejo de los recursos por parte de estas organizaciones.

Proyecto No. 235 Mantenimiento y Sostenimiento de Infraestructura Cultural 

El Instituto reporta un cumplimiento del 100% para este proyecto 

Al respecto es importante señalar las deficiencias en los estudios previos para el contrato de obra de mantenimiento suscrito en noviembre de 2004, toda vez que la Licitación debió ser modificada con un Adendo incluyendo  incremento en obra y por ende en el presupuesto; así mismo, una vez iniciada la ejecución del contrato, se han efectuado modificaciones al contrato eliminando ítems de obra y agregando otros,  lo que ha generado la suspensión del contrato y demoras en su ejecución.

Igualmente, se evidenció el giro de $504 millones al FONADE con el fin de que esta Entidad se encargue de realizar todo el proceso licitatorio y de contratación  para el mantenimiento de la ASAB; proceso inició en la vigencia 2005; es decir, estos recursos se reportan como ejecutados porque se trasladaron a otra Entidad,  pero realmente no han sido invertidos tal como está planteado en el proyecto. 

Por lo anterior, el porcentaje de cumplimiento para este proyecto no es real, toda vez que la meta era: “Adecuar y mantener en el período las 9 sedes y espacios académicos, culturales y administrativos a cargo del IDCT y garantizar su operación”; sin embargo las obras de mantenimiento se iniciaron en diciembre de 2004 y a la fecha no han concluido.

Los hechos descritos anteriormente en los dos proyectos, respecto al incumplimiento de metas, se constituyen en un hallazgo administrativo y por consiguiente la entidad debe incluir dentro del Plan de Mejoramiento los correctivos  correspondientes.

4.6.2.  Evaluación Balance Social 

4.6.2.1. Validación de la Información de Balance Social.

El proceso de validación del Informe se realizó observando que todos los capítulos exigidos se hayan presentado, que se hayan diligenciado los formatos requeridos junto con cada una de la información que se requiere al interior de ellos, sobre este aspecto no se encontraron aspectos sin diligenciar por lo que se entrego todo el conjunto de información solicitado. De esta forma se verifica el cumplimiento de la metodología y su correcto diligenciamiento.

Respecto a los cruces de información se realizaron las respectivas comparaciones entre las variables reportadas en el informe de balance social y los informes internos del IDCT, especialmente el Informe de Plan de Desarrollo, los Planes Institucionales,la ejecución presupuestal y el Informe de Gestión y Resultados; la información presupuestal fue comparada con los informes de ejecución presupuestal del IDCT, la información sobre los proyectos en lo relacionado con sus metas y población atendida fue confirmado con el informe de metas del Plan de Desarrollo,  con el informe remitido a la Contraloría de Bogotá sobre el avance en el Plan de Desarrollo y el Informe de Gestión y Resultados. 

La información sobre la población atendida fue comparada con los informes de gestión de la Entidad, los reportes sobre el avance y resultados de los proyectos; en lo referente a la población que demanda el servicio estos datos se compararon con la información de otras Entidades como el Departamento Administrativo de Planeación Distrital y la Aeronáutica Civil, de conformidad a lo sugerido de parte de Dirección de Economía y Finanzas los resultados de cobertura y calidad fueron contrastados debidamente con los otros informes de la Entidad.

Las estadísticas sobre la población atendida, la que demanda el servicio, la realmente atendida y la que se propuso atender la Entidad; fueron revisadas y comparadas con indicadores de oferta y demanda cultural para determinar la veracidad de la información. 

En lo que respecta a los indicadores de calidad estos fueron comparados con los informes de gestión de la Entidad, así mismo se procedió a revisar toda la información reportada comparando los datos presentados con los resultados existentes en las demás fuentes de información tanto externas como internas. 

Los resultados del procedimiento realizado indican que el conjunto de información reportada por parte de la administración es valido y consistente al compararse con la información disponible de parte del IDCT y de las instancias externas de las cuales se obtuvieron los datos.           

4.6.2.2. Evaluación de Proyectos Prioritarios 

De conformidad con la información suministrada de parte del IDCT y con los Informes de Balance Social del Instituto Distrital de Cultura y Turismo, se pudo establecer que la Entidad no gestiona ninguno de los proyectos relacionados en la matriz de políticas a evaluar consignada en el Plan Anual de Estudios PAE. 

En la matriz de políticas a evaluar se establece que los proyectos más y Mejores servicios a la Ciudadanía y Más y Mejores Servicios en la Ciudad Bogotá Transparente y Efectiva corresponden a todas las Entidades del Distrito, no obstante, como se constató que en la vigencia 2004 en el desarrollo de los Planes de Desarrollo “Bogotá Para Vivir Todos Del Mismo Lado” y Bogotá Sin Indiferencia,  la Entidad no  ejecuta ninguno de estos proyectos.

4.6.3 Indicadores de Gestión

Finalmente,  se pudo establecer que la Entidad presentó indicadores de eficacia relacionados con la ejecución de inversión con un cumplimiento del (99.91%), ejecución gastos de funcionamiento (99.78%), recaudo de ingresos corrientes (97.73%), servicios personales (99.99%), gastos generales (99.86%) 

Con relación a los indicadores de Eficiencia, la Entidad presentó los relacionados a continuación, con asistentes a eventos culturales estratos 1 y 2 (143%), asistentes a eventos culturales (87%), ocupación de eventos ofrecidos por la Entidad (136%), atención de solicitudes y reclamos por parte de usuarios (quejas y reclamos recibidos y atendidos 100%, derechos de petición recibidos y atendidos 100%).

Se presentan indicadores de efectividad tales como: organizaciones sin ánimo de lucro apoyadas financieramente para la realización de eventos de impacto metropolitano (110%), visitantes a puntos de información turística (363%), 

4.7 EVALUACIÓN AL PRESUPUESTO  

Para la vigencia de 2004, los recursos asignados al Instituto Distrital de Cultura y Turismo -IDCT para el cumplimiento de su misión institucional provinieron básicamente de las transferencias de la Administración Central (Aporte ordinario, Sistema General de Participaciones propósito general), por valor de $30.768.9 millones equivalente al 94.94%. 

Otros ingresos corresponden a recaudos por ventas de boletería en los diferentes escenarios que tiene el Instituto (Jorge Eliécer Gaitán, Cinemateca Distrital, Planetario Distrital, Academias, observatorio), servicios de turismo,  pliegos y licitaciones, por valor de $1.404.4 millones, equivalente al 4.33%.

En menor proporción percibieron ingresos por Recursos de Capital  (excedentes financieros, rendimientos de operaciones financieras), $232.3 millones (7.10%).

De un presupuesto definitivo de $32.405.6 millones, la Entidad recaudó durante la vigencia 2004, $31.140.0 millones, equivalentes al 96.2%. Los rubros que reflejan el porcentaje más bajo de ejecución son: Servicios turísticos, (31.8%), Cinemateca Distrital, 54.01%.

CUADRO 16

PRESUPUESTO DE INGRESOS VIGENCIA 2004











(En Millones de $)

	CONCEPTO
	PPTO. DEFINITIVO
	TOTAL RECAUDOS
	%

RECAUDO/

DEFINITIV
	% 

PARTICIPAC

	Ingresos Corrientes
	1.404.4
	1.372.5
	97.73
	4.33

	Transferencias
	30.768.9
	29.535.7
	95.99
	94.94

	Recursos de Capital
	232.2
	231.7
	99.77
	7.10

	TOTAL INGRESOS
	32.405.6
	31.140.0
	96.09
	100.00


Fuente: Ejecución Presupuestal Vigencia 2004

Se realizó la verificación de las ejecuciones presupuestales presentadas por el Instituto, así como la verificación de los archivos disponibles en el sistema PREDIS, comprobando que las apropiaciones presupuestales registradas por el Instituto en los diferentes rubros, son coherentes y se encuentran bajo los parámetros establecidos en el Decreto Distrital No.524 de diciembre 31 de 2003, mediante el cual se expidió el presupuesto anual de Rentas e Ingresos y de Gastos e Inversiones  del Distrito Capital para la vigencia fiscal comprendida entre el 1º. de enero y el 31 de diciembre de 2004; así como con lo normado en los diferentes Decretos y Resoluciones expedidas para las modificaciones y suspensiones efectuadas al presupuesto durante la vigencia analizada.

CUADRO 17

VARIACIONES PRESUPUESTO DEFINITIVO 2003 - 2004
(En millones de $)

	CONCEPTO
	VALOR



	PRESUPUESTO DEFINITIVO 2004
	32.405.6

	PRESUPUESTO DEFINITIVO 2003
	30.257.9

	DIFERENCIA
	2.147.7


Fuente: Ejecuciones presupuestales 2003 y  2004.

CUADRO 18

 COMPARATIVO PRESUPUESTO DE GASTOS

VIGENCIA 2003-2004

(En millones de $)

	CONCEPTO
	PRESUPUESTO DEFINITIVO
	PRESUPUESTO

EJECUTADO 
	PRESUPUESTO

EJECUTADO 

	
	2004
	2003
	2004
	2003

	
	
	
	$
	%
	$
	%

	GASTOS
	32.405.6
	30.257.9
	 32.333.5
	99.78
	30.179.4
	99.74

	GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
	8.069.5
	7.986.5
	8.018.4
	99.37
	7.983.9
	99.97

	Servicios Personales
	4.975.0
	4.622.8
	4.974.7
	99.99
	4.622.5
	99.99

	Gastos Generales
	1.525.6
	1.865.1
	1.523.6
	99.86
	1.863.3
	99.90

	Aportes Patronales
	1.568.7
	1.498.4
	1.520.0
	96.89
	1.498.0
	99.97

	INVERSION *
	24.336.1
	22.271.4
	24.315.0
	99.91
	22.195.4
	99.66

	Directa
	5.734.0
	22.271.4
	5.734.0
	100.0
	22.195.4
	99.96

	Pasivos Exigibles
	0
	0
	0
	0
	0
	0


Fuente: Ejecuciones presupuestales de las vigencias 2003 y 2004

El presupuesto de gastos registró un aumento de 9.33% en el año 2004, con respecto al 2003, equivalente a una mayor aplicación de $2.147.7 millones de pesos. De estos, los gastos de funcionamiento ejecutados, aumentaron en el 3% equivalente a $34.5 millones.

De igual forma se realizó un análisis a la contabilización de las disponibilidades, registros, giros y ordenes de pago correspondientes a los rubros y contratos seleccionados en la muestra a auditar, comprobando el cumplimiento de los principios presupuestales y su coherencia y consistencia con lo reportado en el sistema PREDIS.

A 31 de diciembre de 2003, se establecieron reconocimientos por $2.997.2 millones, incluidos $225.1 millones, correspondientes a excedentes financieros los cuales se recaudaron en su totalidad durante la vigencia.

Desde el área de Presupuesto se evidencia que el Sistema de Control Interno en términos generales es bueno. Así mismo se estableció que los manuales de procesos y procedimientos se encuentran actualizados en esta área.

Finalmente, la gestión presupuestal del Instituto Distrital de Cultura y Turismo, durante la vigencia 2004, se realizó conforme a las normas legales, reglamentarias, estatutarias y de procedimientos que le son aplicables, por lo tanto es confiable.
5. ANEXOS

5.1. HALLAZGOS DETECTADOS Y COMUNICADOS

CUADRO  19

(Millones de $)
	TIPO DE HALLAZGO
	CANTIDAD
	VALOR 
	REFERENCIACION

	ADMINISTRATIVOS (sin incidencia fiscal, disciplinaria ni penal)

	8
	NA
	4.3.1  4.3.5  4.3.7.1  4.3.7.3  4.3.7.4  4.4.6   4.6.1.   4.6.2

	FISCALES
	2
	243.5
	4.4.1  4.4.3  

	DISCIPLINARIOS


	6
	NA
	4.4.1 ;  4.4.2 ; 4.4.3 ; 4.4.4 ;  4.4.5; 4.5.

	PENALES


	0
	NA
	

	TOTAL
	16
	
	


NA: No aplica.
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COMPORTAMIENTO CONSUMOS DE AGUA TEATRO JORGE ELIECER GAITAN DEL INSTITUTO CULTURA Y TURISMO

269

242

380



MEDIA TORTA

		2002

		2003

		2004



MEDIA TORTA

AÑOS

METROS CUBICOS

COMPORTAMIENTO CONSUMO DE AGUA EN LA MEDIA TORTA DEL INSTITUTO CULTURA Y TURISMO

192

184

167



LUIS A CALVO

		2002

		2003

		2004



LUIS A CALVO

AÑOS

METROS CUBICOS

COMPORTAMIENTO CONSUMO DE AGUA EN LA ACADEMIA  LUIS A CALVO DEL  INSTITUTO CULTURA Y TURISMO

46

89

56



IDCT

		2002

		2003

		2004



COMPORTAMIENTO CONSUMO DE AGUA EN LA SEDE PRINCIPAL DEL  INSTITUTO CULTURA Y TURISMO

IDCT

327

569

421



ASAB

		2002

		2003

		2004



COMPORTAMIENTO CONSUMO DE AGUA EN LA SEDE ASAB DEL  INSTITUTO CULTURA Y TURISMO

ASAB

AÑOS

METROS CUBICOS

297

389

409



GRAFICO GENERAL

		PARQUEADERO		PARQUEADERO		PARQUEADERO

		PLANETARIO		PLANETARIO		PLANETARIO

		T.J.E.G		T.J.E.G		T.J.E.G

		MEDIA TORTA		MEDIA TORTA		MEDIA TORTA

		LUIS A CALVO		LUIS A CALVO		LUIS A CALVO

		IDCT		IDCT		IDCT

		ASAB		ASAB		ASAB

		CAFETERIA ASAB		CAFETERIA ASAB		CAFETERIA ASAB
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general ajustado

		PARQUEADERO		PARQUEADERO		PARQUEADERO

		PLANETARIO		PLANETARIO		PLANETARIO

		T.J.E.G		T.J.E.G		T.J.E.G

		MEDIA TORTA		MEDIA TORTA		MEDIA TORTA

		LUIS A CALVO		LUIS A CALVO		LUIS A CALVO

		IDCT		IDCT		IDCT

		ASAB		ASAB		ASAB

		CAFETERIA ASAB		CAFETERIA ASAB		CAFETERIA ASAB

		SOTANOS AV JIMENEZ		SOTANOS AV JIMENEZ		SOTANOS AV JIMENEZ



COMPORTAMIENTO AJUSTADO DE CONSUMOS DE AGUA POR SEDES DEL INSTITUTO DISTRITAL DE CULTURA Y TURISMO VIGENCIAS 2002-2004
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CONSUMO TOTAL AGUA

		2002

		2003

		2004



M3

AÑOS

METROS CUBICOS

CONSUMO TOTAL DE AGUA DEL INSTITUTO DISTRITAL DE CULTURA Y TURISMO VIGENCIAS 2002-2004

1701

1642

1928



ACUEDUCTO

		

						2002		2003		2004		PROMEDIO 3 AÑOS

		PARQUEADERO				15		86		46		49

		PLANETARIO				515		318		247		360								4

		T.J.E.G				269		242		380		297

		MEDIA TORTA				192		184		167		181						IDCT 9-73		783		269		206		408

		LUIS A CALVO				46		89		56		63.7								197		98		121		161

		IDCT				367		327		569		421

		ASAB				297		389		2048		911

		CAFETERIA ASAB				*		7		14		7

		SOTANOS AV JIMENEZ				*		*		40		13.3

						1701		1642		3567		931.6666666667

						2002		2003		2004

		PARQUEADERO				15		86		46				86.9565217391		40.0		86.0		74.7826086957

		PLANETARIO				515		318		247				28.7449392713		71.0		318.0		91.4089068826

		T.J.E.G				269		242		380				157.0247933884		596.7		976.7		380

		MEDIA TORTA				192		184		167				10.1796407186		17.0		184.0		18.7305389222

		LUIS A CALVO				46		89		56				58.9285714286		33.0		89.0		52.4464285714

		IDCT				367		327		569						0.0		569.0		0

		ASAB				297		389		409				20		81.8		490.8		77.8

		CAFETERIA ASAB				*		7		14				7		1.0		15.0		0.49

		SOTANOS AV JIMENEZ				*		*		40						0.0		40.0

						1701		1642		1928						0.0		1928.0		0

										M3

								2002		1701

								2003		1642

								2004		1928

						2002		2003		2004

		PARQUEADERO				15		86		46

						2002		2003		2004

		PLANETARIO				515		318		247

						2002		2003		2004

		T.J.E.G				269		242		380

						2002		2003		2004

		MEDIA TORTA				192		184		167

						2002		2003		2004

		LUIS A CALVO				46		89		56

						2002		2003		2004

		IDCT				327		569		421

						2002		2003		2004

		ASAB				297		389		409

		TOTALES				13673		13895		13750

		CAFETERIA ASAB				*		7		14

		SOTANOS AV JIMENEZ				*		*		40





ENERGIA POR SEDES 

		IDCT		IDCT		IDCT

		ASAB		ASAB		ASAB

		PARQUEADERO		PARQUEADERO		PARQUEADERO

		TERMINAL		TERMINAL		TERMINAL

		PLANETARIO		PLANETARIO		PLANETARIO

		SOTANOS		SOTANOS		SOTANOS

		T.J.E.G.		T.J.E.G.		T.J.E.G.

		CINEMATECA		CINEMATECA		CINEMATECA

		M. TORTA		M. TORTA		M. TORTA

		A.L.A.C.		A.L.A.C.		A.L.A.C.



2.004

2.003

2.002

CONSUMO KWH.

CONSUMO ENERGIA POR SEDES DEL INSTITUTO DISTRITAL DE CULTURA Y TURISMO
 VIGENCIAS 2002 A 2004

228372

180801

119272

137100

145200

110700

365472

326001

229972

4196

4938

4708

369668

330939

234680

373864

335877

239388

743532

666816

474068

5040

4517

4364

748572

671333

478432

1497144

1342666

956864



CODENSA

				IDCT

		IDCT 0298833-7								ASAB 0762893-2								PARQUEADERO 0298697-5								PARQUEADERO 0298701-6								IDCT 0302493-2								TERMINAL TRANSP. 0760761-1								PLANETARIO 0762528-5								SOTANOS AV. JIMENEZ 0762660-3								SOTANOS AV. JIMENEZ 0762661-5								T.J.E.G.  0762675-0								CINEMATECA 0762676-2								A.L.A.C. 0762809-1								A.L.A.C. 0762810-0								MEDIA TORTA 0763465-6								MEDIA TORTA (C) 0763474-1								PLANETARIO 1115847-4								T.J.E.G. 1115849-8								A.L.A.C. 2261422-1						TOTAL CONSUMO		18 CUENTAS

				C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h

		Dec-04		9747		2,235,248				Dec-04		13,200		3,234,148				Dec-04		250		57,332				Dec-04		1085		248,820				Dec-04		8981		2,059,584				Dec-04		475		112,053				Dec-04		12640		2,981,790				Dec-04		2367		542,817				Dec-04		1563		358,438				Dec-04		6160		1,453,151				Dec-04		584		137,766				Dec-04		256		60,391				Dec-04		587		134,615				Dec-04		3200		730,160				Dec-04		237		55,909				Dec-04		207		48,832				Dec-04		16,000		3,774,418				Dec-04		743		175,275		78,282						600 FUNCIONARIOS

		Nov-04		11236		2,557,617				Nov-04		14,400		3,484,722				Nov-04		364		82,856				Nov-04		1577		358,968				Nov-04		10078		2,294,025				Nov-04		506		119,768				Nov-04		14640		3,465,219				Nov-04		2621		596,610				Nov-04		2013		458,213				Nov-04		7520		1,779,949				Nov-04		373		88,287				Nov-04		296		70,062				Nov-04		701		159,567				Nov-04		2450		534,447				Nov-04		285		67,458				Nov-04		328		77,636				Nov-04		18,880		4,468,807				Nov-04		862		204,031		89,130

		Oct-04		12265		2,782,760				Oct-04		12,900		3,184,302				Oct-04		584		132,502				Oct-04		1374		311,742				Oct-04		11622		2,636,873				Oct-04		248		58,510				Oct-04		16480		3,888,077				Oct-04		3413		774,363				Oct-04		1846		418,832				Oct-04		6720		1,585,429				Oct-04		324		76,440				Oct-04		276		65,116				Oct-04		805		182,643				Oct-04		3100		701,201				Oct-04		270		63,700				Oct-04		430		101,449				Oct-04		18,560		4,378,805				Oct-04		837		197,471		92,054

		Sep-04		11722		2,656,954				Sep-04		11,700		2,832,996				Sep-04		669		151,638				Sep-04		1193		270,410				Sep-04		10355		2,347,104				Sep-04		231		54,447				Sep-04		13840		2,362,096				Sep-04		3112		705,378				Sep-04		1803		408,675				Sep-04		6400		1,508,484				Sep-04		289		68,117				Sep-04		318		74,953				Sep-04		783		177,478				Sep-04		2600		562,313				Sep-04		221		52,090				Sep-04		341		80,374				Sep-04		17,440		4,110,618				Sep-04		865		203,881		83,882

		Aug-04		10635		2,417,259				Aug-04		7,200		1,622,455				Aug-04		542		123,193				Aug-04		876		199,108				Aug-04		9966		2,265,200				Aug-04		1		236				Aug-04		13200		3,119,974				Aug-04		1350		306,845				Aug-04		1531		347,985				Aug-04		6000		1,418,170				Aug-04		546		129,053				Aug-04		255		60,272				Aug-04		442		100,463				Aug-04		2500		566,495				Aug-04		330		77,999				Aug-04		311		73,508				Aug-04		16,480		3,895,240				Aug-04		785		185,544		72,950

		Jul-04		9744		2,178,621				Jul-04		8,700		2,105,639				Jul-04		420		93,906				Jul-04		825		184,458				Jul-04		8790		1,965,320				Jul-04		121		28,147				Jul-04		11280		2,623,975				Jul-04		1285		287,308				Jul-04		1285		287,308				Jul-04		5440		1,265,463				Jul-04		681		158,416				Jul-04		341		79,324				Jul-04		1014		235,174				Jul-04		2450		546,090				Jul-04		333		77,463				Jul-04		396		92,118				Jul-04		16,000		3,721,950				Jul-04		840		195,402		69,945

		Jun-04		9796		2,196,812				Jun-04		13,800		3,316,104				Jun-04		433		97,103				Jun-04		991		222,238				Jun-04		9012		2,020,995				Jun-04		224		52,234				Jun-04		14400		3,357,894				Jun-04		1324		296,915				Jun-04		1169		262,155				Jun-04		4880		1,137,953				Jun-04		514		119,858				Jun-04		340		79,284				Jun-04		0		218,263				Jun-04		2500		558,930				Jun-04		312		72,754				Jun-04		339		79,050				Jun-04		16,760		3,908,216				Jun-04		429		100,037		77,223

		May-04		9614		2,070,686				May-04		12,300		2,681,837				May-04		451		97,137				May-04		884		190,398				May-04		8070		1,738,136				May-04		291		65,258				May-04		12320		2,762,830				May-04		1210		260,613				May-04		1347		290,120				May-04		8720		1,955,510				May-04		650		145,766				May-04		363		81,405				May-04		929		208,334				May-04		2400		515,287				May-04		301		67,501				May-04		306		68,622				May-04		12,427		2,786,826				May-04		0		0		72,583

		Apr-04		9427		2,036,133				Apr-04		12,300		2,691,714				Apr-04		432		93,307				Apr-04		837		180,783				Apr-04		8256		1,783,209				Apr-04		499		112,183				Apr-04		12800		2,877,649				Apr-04		1293		279,274				Apr-04		1261		272,363				Apr-04		5440		1,223,001				Apr-04		618		138,936				Apr-04		353		79,360				Apr-04		919		206,606				Apr-04		1900		409,115				Apr-04		225		50,584				Apr-04		292		65,646				Apr-04		14,560		3,273,325				Apr-04		0		0		71,412

		Mar-04		9682		2,075,516				Mar-04		12,000		2,673,120				Mar-04		446		95,608				Mar-04		752		161,205				Mar-04		8101		1,736,599				Mar-04		602		134,313				Mar-04		11680		2,605,938				Mar-04		1630		349,421				Mar-04		1419		304,185				Mar-04		4080		910,293				Mar-04		134		29,897				Mar-04		299		66,710				Mar-04		1168		260,594				Mar-04		2991		639,186				Mar-04		271		60,463				Mar-04		221		49,308				Mar-04		11,440		2,552,391				Mar-04		0		0		66,916

		Feb-04		8876		1,897,209				Feb-04		9,000		1,850,820				Feb-04		487		104,094				Feb-04		733		156,676				Feb-04		7463		1,595,186				Feb-04		511		113,661				Feb-04		11840		2,633,553				Feb-04		1803		385,384				Feb-04		1513		323,398				Feb-04		3840		854,125				Feb-04		99		22,020				Feb-04		201		44,708				Feb-04		791		175,941				Feb-04		145		30,897				Feb-04		265		58,944				Feb-04		219		48,712				Feb-04		10,480		2,331,051				Feb-04		0		0		58,266

		Jan-04		8016		1,716,230				Jan-04		9,600		2,067,739				Jan-04		466		99,771				Jan-04		781		167,212				Jan-04		6918		1,481,147				Jan-04		487		108,499				Jan-04		13760		3,065,599				Jan-04		1406		301,025				Jan-04		1612		345,130				Jan-04		4000		891,162				Jan-04		228		50,796				Jan-04		227		50,573				Jan-04		869		193,605				Jan-04		145		30,948				Jan-04		325		72,407				Jan-04		227		50,573				Jan-04		10,320		2,299,199				Jan-04		0		0		59,387

						26,821,045								31,745,596								1,228,447								2,652,018								23,923,378								959,309								35,744,594								5,085,953								4,076,802								15,982,690								1,165,352								812,158								2,253,283								5,825,069								777,272								835,828								41,500,846								1,261,641		202,651,281

				120,760				0				137,100				0				5,544				0				11,908				0				107,612				0				4,196				0				158,880				0				22,814				0				18,362				0				69,200				0				5,040				0				3,525				0				9,008				0				26,381								3,375								3,617				0				179,347				0				5,361				892,030				892,030

		Dec-03		7953		1,670,625				Dec-03		15,300		3,356,969				Dec-03		496		104,191				Dec-03		839		176,242				Dec-03		7354		1,544,798				Dec-03		338		73,923				Dec-03		9200		2,012,103				Dec-03		2091		439,240				Dec-03		1865		391,766				Dec-03		4560		997,303				Dec-03		592		129,474				Dec-03		245		53,583				Dec-03		941		205,803				Dec-03		145		30,363				Dec-03		357		78,078				Dec-03		259		56,645				Dec-03		14,320		3,131,883				Dec-03		0		13,341		66,855										865,011		202,651,281

		Nov-03		8217		1,702,653				Nov-03		15,000		3,095,557				Nov-03		511		105,885				Nov-03		998		206,797				Nov-03		7764		1,608,786				Nov-03		391		84,395				Nov-03		7840		1,692,225				Nov-03		2597		538,127				Nov-03		2247		465,603				Nov-03		4240		915,183				Nov-03		318		68,639				Nov-03		258		55,688				Nov-03		828		178,720				Nov-03		0		0				Nov-03		407		87,849				Nov-03		253		54,609				Nov-03		13,440		2,900,957				Nov-03		0		157,999		65,309										701,871		151,262,665

		Oct-03		8706		1,803,979				Oct-03		15,000		3,095,557				Oct-03		484		100,290				Oct-03		1166		241,608				Oct-03		8165		1,691,878				Oct-03		396		85,475				Oct-03		8720		1,882,168				Oct-03		2644		547,866				Oct-03		1959		405,926				Oct-03		4560		984,253				Oct-03		238		51,371				Oct-03		223		48,133				Oct-03		695		150,012				Oct-03		0		0				Oct-03		328		70,797				Oct-03		272		58,710				Oct-03		12,080		2,607,408				Oct-03		0		147,206		65,636										598,825		120,625,613

		Sep-03		9667		2,015,765				Sep-03		14,400		2,718,374				Sep-03		500		104,260				Sep-03		1102		229,789				Sep-03		8058		1,680,256				Sep-03		381		79,446				Sep-03		9520		1,985,112				Sep-03		3789		790,083				Sep-03		2110		439,978				Sep-03		5280		1,100,987				Sep-03		245		51,087				Sep-03		295		61,513				Sep-03		787		164,105				Sep-03		151		31,487				Sep-03		395		82,365				Sep-03		314		71,105				Sep-03		14,320		2,986,009				Sep-03		0		160,352		71,314

		Aug-03		8463		1,741,537				Aug-03		11,100		1,969,414				Aug-03		466		95,895				Aug-03		1004		206,606				Aug-03		7556		1,554,893				Aug-03		342		70,378				Aug-03		10080		2,074,288				Aug-03		2794		574,956				Aug-03		1614		332,133				Aug-03		4320		888,980				Aug-03		454		93,425				Aug-03		281		57,825				Aug-03		534		109,888				Aug-03		231		47,536				Aug-03		353		72,641				Aug-03		430		88,486				Aug-03		13,840		2,848,030				Aug-03		0		92,396		63,862

		Jul-03		8525		1,742,949				Jul-03		9,900		1,673,989				Jul-03		485		99,159				Jul-03		790		161,517				Jul-03		7271		1,486,567				Jul-03		452		92,412				Jul-03		10160		2,077,227				Jul-03		2233		456,540				Jul-03		2022		413,401				Jul-03		5280		1,079,504				Jul-03		574		117,355				Jul-03		299		61,131				Jul-03		600		122,671				Jul-03		387		79,123				Jul-03		300		61,335				Jul-03		480		98,137				Jul-03		16,080		3,287,580				Jul-03		61		140,254		65,899

		Jun-03		6260		1,293,111				Jun-03		14,100		2,593,059				Jun-03		413		85,312				Jun-03		569		117,537				Jun-03		5473		1,130,543				Jun-03		438		90,476				Jun-03		11680		2,412,706				Jun-03		2358		487,086				Jun-03		2067		426,975				Jun-03		4880		1,008,048				Jun-03		512		105,762				Jun-03		297		61,350				Jun-03		648		133,856				Jun-03		102		21,070				Jun-03		286		59,078				Jun-03		399		82,420				Jun-03		13,200		2,726,688				Jun-03		732		137,780		64,414

		May-03		9061		1,857,274				May-03		12,000		2,108,945				May-03		384		78,710				May-03		341		69,896				May-03		7703		1,578,919				May-03		464		95,108				May-03		9120		1,869,367				May-03		2078		425,937				May-03		1772		363,215				May-03		4400		901,888				May-03		433		88,754				May-03		271		55,548				May-03		528		108,227				May-03		666		136,513				May-03		469		96,133				May-03		320		65,592				May-03		12,960		2,656,470				May-03		682		115,811		63,652

		Apr-03		5457		1,117,558				Apr-03		10,500		1,923,346				Apr-03		306		62,667				Apr-03		309		63,281				Apr-03		4875		998,368				Apr-03		425		87,037				Apr-03		9920		2,031,552				Apr-03		1472		301,456				Apr-03		1428		292,445				Apr-03		4320		884,708				Apr-03		240		49,150				Apr-03		250		51,198				Apr-03		508		104,035				Apr-03		334		68,401				Apr-03		293		60,004				Apr-03		390		79,869				Apr-03		9,840		2,015,168				Apr-03		769		132,911		51,636

		Mar-03		8427		1,670,421				Mar-03		11,400		1,954,025				Mar-03		497		98,517				Mar-03		487		96,534				Mar-03		7988		1,583,401				Mar-03		461		91,381				Mar-03		9040		1,791,931				Mar-03		2398		475,338				Mar-03		2164		428,953				Mar-03		4000		792,890				Mar-03		306		60,656				Mar-03		353		69,973				Mar-03		696		137,963				Mar-03		472		93,561				Mar-03		295		58,476				Mar-03		344		68,189				Mar-03		9,360		1,855,363				Mar-03		449		146,090		59,137

		Feb-03		7188		1,374,195				Feb-03		9,300		1,500,177				Feb-03		379		72,457				Feb-03		376		71,883				Feb-03		7365		1,408,033				Feb-03		422		80,678				Feb-03		10160		1,942,379				Feb-03		2167		414,285				Feb-03		1946		372,034				Feb-03		5040		963,542				Feb-03		294		56,207				Feb-03		317		60,604				Feb-03		528		100,943				Feb-03		484		92,531				Feb-03		283		54,104				Feb-03		383		73,222				Feb-03		10,000		1,911,790				Feb-03		686		109,928		57,318

		Jan-03		7016		1,341,312				Jan-03		7,200		1,147,194				Jan-03		450		86,031				Jan-03		406		77,619				Jan-03		6289		1,202,325				Jan-03		428		81,825				Jan-03		10640		2,034,145				Jan-03		1293		247,194				Jan-03		1797		343,549				Jan-03		4400		841,188				Jan-03		311		59,457				Jan-03		328		62,707				Jan-03		483		92,336				Jan-03		656		125,413				Jan-03		307		58,692				Jan-03		404		77,236				Jan-03		9,920		1,896,496				Jan-03		667		106,104		52,995

						19,331,379								27,136,606								1,093,374								1,719,309								17,468,767								1,012,534								23,805,203								5,698,108								4,675,978								11,358,474								931,337								699,253								1,608,559								725,998								839,552								874,220								30,823,842								1,460,172		151,262,665

				94940				0				145200				0				5371								8387								85861								4938								116080								27914								22,991								55,280								4517								3417								7776								3628								4073								4248								149360								4046				748,027				748,027

		Dec-02		6325		1,193,009				Dec-02		12,000		2,006,984				Dec-02		393		74,127				Dec-02		606		114,303				Dec-02		6742		1,271,663				Dec-02		373		70,355				Dec-02		13440		2,535,027				Dec-02		1707		321,971				Dec-02		1712		322,914				Dec-02		4320		814,830				Dec-02		789		148,820				Dec-02		460		86,764				Dec-02		872		164,475				Dec-02		1447		272,930				Dec-02		293		55,265				Dec-02		348		65,639				Dec-02		13,520		2,550,117				Dec-02		565		209,555		65,912

		Nov-02		5921		1,102,825				Nov-02		8,700		1,467,706				Nov-02		432		80,463				Nov-02		603		112,313				Nov-02		6067		1,130,019				Nov-02		510		94,991				Nov-02		17200		3,203,614				Nov-02		2147		399,893				Nov-02		1905		354,819				Nov-02		4240		789,728				Nov-02		906		168,748				Nov-02		264		49,172				Nov-02		543		101,137				Nov-02		1733		322,783				Nov-02		391		72,826				Nov-02		499		92,942				Nov-02		14,000		2,607,592				Nov-02		649		121,439		66,710

		Oct-02		6487		1,173,433				Oct-02		9,600		1,556,279				Oct-02		462		83,571				Oct-02		595		107,630				Oct-02		6219		1,124,412				Oct-02		422		76,336				Oct-02		14080		2,546,931				Oct-02		1673		302,629				Oct-02		1727		312,397				Oct-02		4320		781,445				Oct-02		474		85,742				Oct-02		416		75,250				Oct-02		811		146,702				Oct-02		843		152,490				Oct-02		222		40,158				Oct-02		404		73,080				Oct-02		11,920		2,156,209				Oct-02		737		162,982		61,412

		Sep-02		4327		785,842				Sep-02		7,500		1,230,437				Sep-02		334		60,659				Sep-02		326		59,206				Sep-02		4736		860,122				Sep-02		439		79,728				Sep-02		14800		2,687,883				Sep-02		1809		328,539				Sep-02		1891		343,432				Sep-02		4720		857,217				Sep-02		321		58,298				Sep-02		303		55,029				Sep-02		597		108,423				Sep-02		1329		241,365				Sep-02		482		87,538				Sep-02		441		80,092				Sep-02		10,960		1,990,486				Sep-02		575		135,121		55,890

		Aug-02		4688		843,442				Aug-02		4,800		917,567				Aug-02		260		46,778				Aug-02		247		44,439				Aug-02		4884		878,705				Aug-02		357		64,230				Aug-02		15520		2,792,281				Aug-02		1032		185,672				Aug-02		1312		236,048				Aug-02		5440		978,738				Aug-02		293		52,715				Aug-02		220		39,581				Aug-02		311		55,954				Aug-02		851		153,108				Aug-02		283		50,916				Aug-02		408		73,405				Aug-02		11,040		1,986,262				Aug-02		555		117,664		52,501

		Jul-02		4756		843,366				Jul-02		6,000		1,063,960				Jul-02		419		74,300				Jul-02		292		51,779				Jul-02		4863		862,340				Jul-02		499		88,486				Jul-02		15600		2,766,297				Jul-02		1001		177,504				Jul-02		1418		251,449				Jul-02		4000		709,307				Jul-02		479		84,939				Jul-02		181		32,096				Jul-02		516		91,501				Jul-02		1727		306,243				Jul-02		448		79,442				Jul-02		434		76,960				Jul-02		8,880		1,574,661				Jul-02						51,513

		Jun-02		5074		892,278				Jun-02		10,200		2,110,236				Jun-02		369		64,890				Jun-02		218		38,336				Jun-02		5879		1,033,840				Jun-02		390		68,583				Jun-02		16240		2,855,853				Jun-02		845		148,596				Jun-02		1608		282,772				Jun-02		4080		717,480				Jun-02		364		64,010				Jun-02		269		47,304				Jun-02		688		120,987				Jun-02		1387		243,908				Jun-02		936		164,598				Jun-02		527		92,675				Jun-02		12,640		2,222,782				Jun-02						61,714

		May-02		4476		783,823				May-02		14,100		2,836,894				May-02		360		63,042				May-02		86		15,060				May-02		4567		799,759				May-02		321		56,213				May-02		17040		2,983,992				May-02		1152		201,735				May-02		1893		331,496				May-02		4640		812,542				May-02		250		43,779				May-02		296		51,835				May-02		753		131,863				May-02		1058		185,274				May-02		864		151,301				May-02		481		84,231				May-02		15,920		2,787,861				May-02						68,257

		Apr-02		4268		752,430				Apr-02		10,200		1,956,883				Apr-02		359		63,290				Apr-02		75		13,222				Apr-02		4151		731,804				Apr-02		329		58,001				Apr-02		16560		2,919,458				Apr-02		1300		229,185				Apr-02		1909		336,549				Apr-02		6880		1,212,915				Apr-02		332		58,530				Apr-02		268		47,247				Apr-02		527		92,908				Apr-02		1059		186,697				Apr-02		386		68,050				Apr-02		417		73,515				Apr-02		14,640		2,580,971				Apr-02						63,660

		Mar-02		4677		803,937				Mar-02		12,600		2,165,836				Mar-02		529		90,931				Mar-02		43		7,391				Mar-02		4739		814,595				Mar-02		386		66,350				Mar-02		12640		2,172,711				Mar-02		787		135,279				Mar-02		1004		172,579				Mar-02		3360		577,556				Mar-02		117		20,111				Mar-02		251		43,145				Mar-02		602		103,479				Mar-02		566		97,291				Mar-02		466		80,102				Mar-02		369		63,428				Mar-02		9,160		1,574,528				Mar-02						52,296

		Feb-02		4833		802,017				Feb-02		8,700		1,443,730				Feb-02		198		33,107				Feb-02		0		0				Feb-02		4877		809,319				Feb-02		346		57,417				Feb-02		0		0				Feb-02		528		87,619				Feb-02		512		84,964				Feb-02		2160		356,443				Feb-02		26		4,315				Feb-02		208		34,517				Feb-02		571		94,755				Feb-02		474		78,658				Feb-02		448		74,344				Feb-02		485		80,484				Feb-02		8,320		1,380,668				Feb-02						32,686

		Jan-02		3138		519,815				Jan-02		6,300		1,043,606				Jan-02		198		33,107				Jan-02		1304		216,010				Jan-02		2578		427,050				Jan-02		336		55,659				Jan-02		17760		2,947,201				Jan-02		256		42,407				Jan-02		332		54,996				Jan-02		1760		291,547				Jan-02		13		2,153				Jan-02		220		36,443				Jan-02		448		74,212				Jan-02		272		45,057				Jan-02		559		92,599				Jan-02		424		70,236				Jan-02		7,120		1,179,440				Jan-02						43,018

				58,970		10,496,217						110,700		19,800,118						4,313		768,265						4,395		779,689						60,302		10,743,628						4,708		836,349						170,880		30,411,248		0				14,237		2,561,029						17,223		3,084,415						49,920		8,899,748				449,082		4,364		792,160						3,356		598,383						7,239		1,286,396						12,746		2,285,804						5,778		1,017,139						5,237		926,687						138,120		24,591,577						3,081		746,761		675,569

						10,496,217								19,800,118								768,265								779,689								10,743,628								836,349								30,411,248								2,561,029								3,084,415								8,899,748								792,160								598,383								1,286,396								2,285,804								1,017,139								926,687								24,591,577								746,761		120,625,613

				58970								110700								4313								4,395								60,302								4,708								170,880								14,237								17,223								49,920								4,364								3,356								7,239								12,746								5,778								5,237								138,120								3,081				675,569				675,569

				IDCT 0298833-7		0		0		0		ASAB 0762893-2		0		0		0		PARQUEADERO 0298697-5		0		0		0		PARQUEADERO 0298701-6		0		0		0		IDCT 0302493-2		0		0		0		TERMINAL TRANSP. 0760761-1		0		0		0		PLANETARIO 0762528-5		0		0		0		SOTANOS AV. JIMENEZ 0762660-3		0		0		0		SOTANOS AV. JIMENEZ 0762661-5		0		0		0		T.J.E.G.  0762675-0		0		0		0		CINEMATECA 0762676-2		0		0		0		A.L.A.C. 0762809-1		0		0		0		A.L.A.C. 0762810-0		0		0		0		MEDIA TORTA 0763465-6		0		0		0		MEDIA TORTA (C) 0763474-1		0		0		0		PLANETARIO 1115847-4		0		0		0		T.J.E.G. 1115849-8		0		0		0		A.L.A.C. 2261422-1		0

				120,760		26,821,045						137,100		31,745,596						5,544		1,228,447						11,908		2,652,018						107,612		23,923,378						4,196		959,309						158,880		35,744,594						22,814		5,085,953						18,362		4,076,802						69,200		15,982,690						5,040		1,165,352						3,525		812,158						9,008		2,253,283						26,381		5,825,069						3,375		777,272						3,617		835,828						179,347		41,500,846						5,361		1,261,641		892,030

				94940		19,331,379						145200		27,136,606						5371		1,093,374						8387		1,719,309						85861		17,468,767						4938		1,012,534						116080		23,805,203						27914		5,698,108						22991		4,675,978						55280		11,358,474						4517		931,337						3417		699,253						7776		1,608,559						3628		725,998						4073		839,552						4248		874,220						149360		30,823,842						4046		1,460,172		748,027

				58970		10,496,217						110700		19,800,118						4313		768,265						4395		779,689						60302		10,743,628						4708		836,349						170880		30,411,248						14237		2,561,029						17223		3,084,415						49920		8,899,748						4364		792,160						3356		598,383						7239		1,286,396						12746		2,285,804						5778		1,017,139						5237		926,687						138120		24,591,577						3081		746,761		675,569

																																																																																																																																																2,315,626

		Dec-01		5200		884,153				Dec-01		1500		248,478				Dec-01		198		33,107				Dec-01		1304		221,718				Dec-01		4732		804,580				Dec-01		328		55,770				Dec-01		15120		2,504,654				Dec-01		181		30,775				Dec-01		356		60,531				Dec-01		3600		612,106				Dec-01		237		40,297				Dec-01		224		38,087				Dec-01		569		96,747				Dec-01		420		71,412				Dec-01		600		102,018				Dec-01		496		84,335				Dec-01		11640		1,979,143				Dec-01

		Nov-01		5156		902,791				Nov-01		11400		1,938,336				Nov-01		198		33,107				Nov-01		300		52,529				Nov-01		4280		749,407				Nov-01		416		72,840				Nov-01		19360		3,291,771				Nov-01		735		128,695				Nov-01		653		114,337				Nov-01		3360		588,320				Nov-01		135		23,628				Nov-01		233		40,797				Nov-01		559		97,878				Nov-01		914		160,037				Nov-01		616		107,859				Nov-01		515		90,174				Nov-01		10200		1,785,971				Nov-01

		Oct-01		5537		981,404				Oct-01		12600		2,206,200				Oct-01		198		33,107				Oct-01		0		0				Oct-01		5196		920,964				Oct-01		407		72,139				Oct-01		16240		2,843,546				Oct-01		1831		324,535				Oct-01		1330		235,736				Oct-01		5120		907,493				Oct-01		428		75,861				Oct-01		276		48,920				Oct-01		712		126,198				Oct-01		816		144,632				Oct-01		834		147,822				Oct-01		750		132,934				Oct-01		12560		2,226,194				Oct-01

		Sep-01		4536		799,233				Sep-01		11700		2,073,764				Sep-01		198		33,107				Sep-01		0		0				Sep-01		4251		748,521				Sep-01		212		37,329				Sep-01		21120		3,743,410				Sep-01		1486		261,657				Sep-01		1066		187,703				Sep-01		4960		873,363				Sep-01		159		27,997				Sep-01		231		40,675				Sep-01		549		96,669				Sep-01		602		106,001				Sep-01		615		108,290				Sep-01		532		93,675				Sep-01		11280		1,986,196				Sep-01

		Aug-01		5080		844,435				Aug-01		11700		2,060,150				Aug-01		198		33,107				Aug-01		1840		305,858				Aug-01		4532		753,342				Aug-01		363		60,341				Aug-01		15920		2,803,213				Aug-01		1605		266,795				Aug-01		1180		196,148				Aug-01		4320		7,184,102				Aug-01		200		33,245				Aug-01		190		31,583				Aug-01		402		66,823				Aug-01		563		93,586				Aug-01		729		121,180				Aug-01		563		93,586				Aug-01		12320		2,047,920				Aug-01

		Jul-01		4768		792,572				Jul-01		6300		1,047,232				Jul-01		198		33,107				Jul-01		704		117,024				Jul-01		3881		645,128				Jul-01		339		56,351				Jul-01		16720		2,779,320				Jul-01		1209		200,969				Jul-01		920		152,929				Jul-01		2720		452,138				Jul-01		176		29,256				Jul-01		252		41,889				Jul-01		509		84,610				Jul-01		438		72,808				Jul-01		527		87,602				Jul-01		592		98,407				Jul-01		8560		1,422,906				Jul-01

		Jun-01		5137		853,910				Jun-01		10200		1,695,518				Jun-01		192		31,916				Jun-01		1952		324,476				Jun-01		4012		666,904				Jun-01		310		51,530				Jun-01		19600		3,258,055				Jun-01		1199		199,307				Jun-01		1015		168,721				Jun-01		2480		412,244				Jun-01		101		16,789				Jun-01		259		43,053				Jun-01		530		88,100				Jun-01		491		81,618				Jun-01		593		98,573				Jun-01		447		74,304				Jun-01		7680		1,276,626				Jun-01

		May-01		4644		771,960				May-01		10800		1,795,255				May-01		191		31,749				May-01		2165		359,882				May-01		3737		621,191				May-01		399		66,325				May-01		15920		2,646,339				May-01		1340		222,745				May-01		1016		168,887				May-01		2640		438,840				May-01		121		20,114				May-01		399		66,325				May-01		888		147,610				May-01		669		111,206				May-01		707		117,523				May-01		497		82,615				May-01		8720		1,449,502				May-01

		Apr-01		4682		807,770				Apr-01		12300		2,044,596				Apr-01		221		38,128				Apr-01		1810		312,274				Apr-01		3656		630,758				Apr-01		402		69,356				Apr-01		16240		2,699,531				Apr-01		1719		396,574				Apr-01		1269		218,937				Apr-01		2240		386,460				Apr-01		182		31,400				Apr-01		470		81,088				Apr-01		999		172,354				Apr-01		475		81,950				Apr-01		1034		178,393				Apr-01		411		70,909				Apr-01		11120		1,918,498				Apr-01

		Mar-01		6328		1,052,755				Mar-01		9900		1,708,015				Mar-01		271		45,085				Mar-01		2428		403,933				Mar-01		4912		817,182				Mar-01		307		51,074				Mar-01		12400		2,139,332				Mar-01		1332		221,598				Mar-01		1033		171,855				Mar-01		2800		465,821				Mar-01		45		7,486				Mar-01		391		65,049				Mar-01		897		149,229				Mar-01		312		51,906				Mar-01		866		144,072				Mar-01		511		85,012				Mar-01		8840		1,470,662				Mar-01

		Feb-01		4561		758,788				Feb-01		9000		1,497,281				Feb-01		221		36,767				Feb-01		1908		317,423				Feb-01		5033		837,313				Feb-01		57		9,483				Feb-01		12800		2,129,466				Feb-01		1019		169,525				Feb-01		915		152,224				Feb-01		29120		4,844,534				Feb-01		39		6,488				Feb-01		244		40,593				Feb-01		425		70,705				Feb-01		355		59,059				Feb-01		969		161,207				Feb-01		439		73,034				Feb-01		7280		1,222,133				Feb-01

		Jan-01		3650		579,359				Jan-01		2500		396,822				Jan-01		307		48,730				Jan-01		2025		321,425				Jan-01		1345		213,490				Jan-01		359		56,984				Jan-01		10160		1,690,263				Jan-01		1532		243,172				Jan-01		1199		190,316				Jan-01		15110		2,398,389				Jan-01		54		8,571				Jan-01		229		36,349				Jan-01		412		65,396				Jan-01		631		100,158				Jan-01		1202		190,792				Jan-01		514		81,587				Jan-01		11360		1,803,157				Jan-01

				37773		6260		1293111		0		37773		14100		2593059		0		37773		413		85312		0		37773		569		117537		0		37773		5473		1130543		0		37773		438		90476		0		37773		11680		2412706		0		37773		2358		487086		0		37773		2067		426975		0		37773		4880		1008048		0		37773		512		105762		0		37773		297		61350		0		37773		648		133856		0		37773		102		21070		0		37773		286		59078		0		37773		399		82420		0		37773		13200		2726688		0		37773		732

				4,476		892,278						14,100		2,110,236						360		64,890						86		38,336						4,567		1,033,840						321		68,583						17,040		2,855,853						1,152		148,596						1,893		282,772						4,640		717,480						250		64,010						296		47,304						753		120,987						1,058		243,908						864		164,598						481		92,675						15,920		2,222,782						0		0		68,257

				5537		902,791						12600		1,938,336						198		33,107						0		52,529						5196		749,407						407		72,840						16240		3,291,771						1831		128,695						1330		114,337						5120		588,320						428		23,628						276		40,797						712		97,878						816		160,037						834		107,859						750		90,174						12560		1,785,971						0		0		64,835

				0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0		0

																						0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0								0

						26,821,045								31,745,596								1,228,447								2,652,018								23,923,378								959,309								35,744,594								5,085,953								4,076,802								15,982,690								1,165,352								812,158								2,253,283								5,825,069								777,272								835,828								41,500,846								1,261,641		892030

						19,331,379								27,136,606								1,093,374								1,719,309								17,468,767								1,012,534								23,805,203								5,698,108								4,675,978								11,358,474								931,337								699,253								1,608,559								725,998								839,552								874,220								30,823,842								1,460,172		748027

						10,496,217								19,800,118								768,265								779,689								10,743,628								836,349								30,411,248								2,561,029								3,084,415								8,899,748								792,160								598,383								1,286,396								2,285,804								1,017,139								926,687								24,591,577								746,761		675569

				IDCT 0298833-7		IDCT 0302493-2		IDCT		ASAB 0762893-2		PARQUEADERO 0298697-5		PARQUEADERO 0298701-6				TERMINAL TRANSP. 0760761-1				PLANETARIO 0762528-5		PLANETARIO 1115847-4				SOTANOS AV. JIMENEZ 0762660-3		SOTANOS AV. JIMENEZ 0762661-5				T.J.E.G.  0762675-0		T.J.E.G. 1115849-8				CINEMATECA 0762676-2		MEDIA TORTA 0763465-6		MEDIA TORTA (C) 0763474-1				A.L.A.C. 2261422-1		A.L.A.C. 0762809-1		A.L.A.C. 0762810-0

		2004		120760		107612		228372		137100		5544		11908		17452		4196				158880		3617		162497		22814		18362		41176		69200		179347		248,547		5040		26381		3375		29,756		5361		3525		9008		17894

		2003		94940		85861		180801		145200		5371		8387		13758		4938				116080		4248		120328		27914		22991		50905		55280		149360		204,640		4517		3628		4073		7,701		4046		3417		7776		15239

		2002		58970		60302		119272		110700		4313		4395		8708		4708				170880		5237		176117		14237		17223		31460		49920		138120		188,040		4364		12746		5778		18,524		3081		3356		7239		13676

								IDCT		ASAB		PARQUEADERO		TERMINAL		PLANETARIO		SOTANOS		T.J.E.G.		CINEMATECA		M. TORTA		A.L.A.C.

						2,004		228372		137100		365472		4196		369668		373864		743,532		5040		748,572		1497144

						2,003		180801		145200		326001		4938		330939		335877		666,816		4517		671,333		1342666

						2,002		119272		110700		229972		4708		234680		239388		474,068		4364		478,432		956864





ENERGIA TOTAL

		

				0298833-7				0762893-2				0298697-5				0298701-6				0302493-2				0760761-1				0762528-5				0762660-3				0762661-5				0762675-0				0762676-2				0762809-1				0762810-0				0763465-6				0763474-1				1115847-4				1115849-8				2261422-1						TOTAL CONSUMO

				C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o						Valor C/o

				120,760		26,821,045		137,100		31,745,596		5,544		1,228,447		11,908		2,652,018		107,612		23,923,378		4,196		959,309		158,880		35,744,594		22,814		5,085,953		18,362		4,076,802		69,200		15,982,690		5,040		1,165,352		3,525		812,158		9,008		2,253,283		26,381		5,825,069		3,375		777,272		3,617		835,828		179,347		41,500,846		5,361		1,261,641		2,004		892,030		202,651,281

				94,940		19,331,379		145,200		27,136,606		5,371		1,093,374		8,387		1,719,309		85,861		17,468,767		4,938		1,012,534		116,080		23,805,203		27,914		5,698,108		22,991		4,675,978		55,280		11,358,474		4,517		931,337		3,417		699,253		7,776		1,608,559		3,628		725,998		4,073		839,552		4,248		874,220		149,360		30,823,842		4,046		1,460,172		2,003		748,027		151,262,665

				58,970		10,496,217		110,700		19,800,118		4,313		768,265		4,395		779,689		60,302		10,743,628		4,708		836,349		170,880		30,411,248		14,237		2,561,029		17,223		3,084,415		49,920		8,899,748		4,364		792,160		3,356		598,383		7,239		1,286,396		12,746		2,285,804		5,778		1,017,139		5,237		926,687		138,120		24,591,577		3,081		746,761		2,002		675,569		120,625,613

																																																																						AÑOS										C/o Kw/h

																																																																								C/o Kw/h						2,002		675,569		0

																																																																						2,004		892,030						2,003		748,027		0		0		0

																																																																						2,003		748,027						2,004		892,030		0.0968654875		72458		748,027

																																																																						2,002		675,569

																																																																																72,458





ENERGIA TOTAL

		0

		0

		0



C/o Kw/h

AÑOS

CONSUMO KWH

CONSUMO ENERGIA TOTAL DEL INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO VIGENCIAS 2002-2004

0

0

0



Hoja3

		






_1180537417.xls
PLANETARIO

		2002

		2003

		2004



PLANETARIO

AÑOS

METROS CUBICOS

CONSUMO DE AGUA EN EL PLANETARIO DISTRITAL DEL IDCT

515

318

247



PARQUEADERO

		2002

		2003

		2004



PARQUEADERO

AÑOS

METROS CUBICO9S

CONSUMO DE AGUA PARQUEADERO DEL IDCT

15

86

46



TJEG

		2002

		2003

		2004



T.J.E.G

AÑOS

METROS CUBICOS

COMPORTAMIENTO CONSUMOS DE AGUA TEATRO JORGE ELIECER GAITAN DEL INSTITUTO CULTURA Y TURISMO

269

242

380



MEDIA TORTA

		2002

		2003

		2004



MEDIA TORTA

AÑOS

METROS CUBICOS

COMPORTAMIENTO CONSUMO DE AGUA EN LA MEDIA TORTA DEL INSTITUTO CULTURA Y TURISMO

192

184

167



LUIS A CALVO

		2002

		2003

		2004



LUIS A CALVO

AÑOS

METROS CUBICOS

COMPORTAMIENTO CONSUMO DE AGUA EN LA ACADEMIA  LUIS A CALVO DEL  INSTITUTO CULTURA Y TURISMO

46

89

56



IDCT

		2002

		2003

		2004



COMPORTAMIENTO CONSUMO DE AGUA EN LA SEDE PRINCIPAL DEL  INSTITUTO CULTURA Y TURISMO

IDCT

327

569

421



ASAB

		2002

		2003

		2004



COMPORTAMIENTO CONSUMO DE AGUA EN LA SEDE ASAB DEL  INSTITUTO CULTURA Y TURISMO

ASAB

AÑOS

METROS CUBICOS

297

389

409



GRAFICO GENERAL

		PARQUEADERO		PARQUEADERO		PARQUEADERO

		PLANETARIO		PLANETARIO		PLANETARIO

		T.J.E.G		T.J.E.G		T.J.E.G

		MEDIA TORTA		MEDIA TORTA		MEDIA TORTA

		LUIS A CALVO		LUIS A CALVO		LUIS A CALVO

		IDCT		IDCT		IDCT

		ASAB		ASAB		ASAB

		CAFETERIA ASAB		CAFETERIA ASAB		CAFETERIA ASAB

		SOTANOS AV JIMENEZ		SOTANOS AV JIMENEZ		SOTANOS AV JIMENEZ



2002

2003

2004

METROS CUBICOS

COMPORTAMIENTO CONSUMOS DE AGUA POR SEDES DEL INSTITUTO CULTURA Y TURISMO  VIGENCIAS 2002-2004

15

86

46

515

318

247

269

242

380

192

184

167

46

89

56

367

327

569

297

389

2048

0

7

14

0

0

40



general ajustado

		PARQUEADERO		PARQUEADERO		PARQUEADERO

		PLANETARIO		PLANETARIO		PLANETARIO

		T.J.E.G		T.J.E.G		T.J.E.G

		MEDIA TORTA		MEDIA TORTA		MEDIA TORTA

		LUIS A CALVO		LUIS A CALVO		LUIS A CALVO

		IDCT		IDCT		IDCT

		ASAB		ASAB		ASAB

		CAFETERIA ASAB		CAFETERIA ASAB		CAFETERIA ASAB

		SOTANOS AV JIMENEZ		SOTANOS AV JIMENEZ		SOTANOS AV JIMENEZ



COMPORTAMIENTO AJUSTADO DE CONSUMOS DE AGUA POR SEDES DEL INSTITUTO DISTRITAL DE CULTURA Y TURISMO VIGENCIAS 2002-2004

2002

2003

2004

15

86

46

515

318

247

269

242

380

192

184

167

46

89

56

367

327

569

297

389

409

0

7

14

0

0

40



CONSUMO TOTAL AGUA

		2002

		2003

		2004



M3

AÑOS

METROS CUBICOS

CONSUMO TOTOAL DE AGUA DEL INSTITUTO DISTRITAL DE CULTURA Y TURISMO VIGENCIAS 2002-2004

1701

1642

1928



ACUEDUCTO

		

						2002		2003		2004		PROMEDIO 3 AÑOS

		PARQUEADERO				15		86		46		49

		PLANETARIO				515		318		247		360								4

		T.J.E.G				269		242		380		297

		MEDIA TORTA				192		184		167		181						IDCT 9-73		783		269		206		408

		LUIS A CALVO				46		89		56		63.7								197		98		121		161

		IDCT				367		327		569		421

		ASAB				297		389		2048		911

		CAFETERIA ASAB				*		7		14		7

		SOTANOS AV JIMENEZ				*		*		40		13.3

						1701		1642		3567		931.6666666667

						2002		2003		2004

		PARQUEADERO				15		86		46				86.9565217391		40.0		86.0		74.7826086957

		PLANETARIO				515		318		247				28.7449392713		71.0		318.0		91.4089068826

		T.J.E.G				269		242		380				157.0247933884		596.7		976.7		380

		MEDIA TORTA				192		184		167				10.1796407186		17.0		184.0		18.7305389222

		LUIS A CALVO				46		89		56				58.9285714286		33.0		89.0		52.4464285714

		IDCT				367		327		569						0.0		569.0		0

		ASAB				297		389		409				20		81.8		490.8		77.8

		CAFETERIA ASAB				*		7		14				7		1.0		15.0		0.49

		SOTANOS AV JIMENEZ				*		*		40						0.0		40.0

						1701		1642		1928						0.0		1928.0		0

										M3

								2002		1701

								2003		1642

								2004		1928

						2002		2003		2004

		PARQUEADERO				15		86		46

						2002		2003		2004

		PLANETARIO				515		318		247

						2002		2003		2004

		T.J.E.G				269		242		380

						2002		2003		2004

		MEDIA TORTA				192		184		167

						2002		2003		2004

		LUIS A CALVO				46		89		56

						2002		2003		2004

		IDCT				327		569		421

						2002		2003		2004

		ASAB				297		389		409

		TOTALES				13673		13895		13750

		CAFETERIA ASAB				*		7		14

		SOTANOS AV JIMENEZ				*		*		40





energia por sedes

		IDCT		IDCT		IDCT

		ASAB		ASAB		ASAB

		PARQUEADERO		PARQUEADERO		PARQUEADERO

		TERMINAL		TERMINAL		TERMINAL

		PLANETARIO		PLANETARIO		PLANETARIO

		SOTANOS		SOTANOS		SOTANOS

		T.J.E.G.		T.J.E.G.		T.J.E.G.

		CINEMATECA		CINEMATECA		CINEMATECA

		M. TORTA		M. TORTA		M. TORTA

		A.L.A.C.		A.L.A.C.		A.L.A.C.



2.002

2.003

2.004

CONSUMO KWH

CONSUMO DE ENERGIA POR SEDES DEL INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO
VIGENCIAS 2002 A 2004

119272

180801

228372

110700

145200

137100

229972

326001

365472

4708

4938

4196

234680

330939

369668

239388

335877

373864

474068

666816

743532

4364

4517

5040

478432

671333

748572

956864

1342666

1497144



CODENSA

				IDCT

		IDCT 0298833-7								ASAB 0762893-2								PARQUEADERO 0298697-5								PARQUEADERO 0298701-6								IDCT 0302493-2								TERMINAL TRANSP. 0760761-1								PLANETARIO 0762528-5								SOTANOS AV. JIMENEZ 0762660-3								SOTANOS AV. JIMENEZ 0762661-5								T.J.E.G.  0762675-0								CINEMATECA 0762676-2								A.L.A.C. 0762809-1								A.L.A.C. 0762810-0								MEDIA TORTA 0763465-6								MEDIA TORTA (C) 0763474-1								PLANETARIO 1115847-4								T.J.E.G. 1115849-8								A.L.A.C. 2261422-1						TOTAL CONSUMO		18 CUENTAS

				C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h

		Dec-04		9747		2,235,248				Dec-04		13,200		3,234,148				Dec-04		250		57,332				Dec-04		1085		248,820				Dec-04		8981		2,059,584				Dec-04		475		112,053				Dec-04		12640		2,981,790				Dec-04		2367		542,817				Dec-04		1563		358,438				Dec-04		6160		1,453,151				Dec-04		584		137,766				Dec-04		256		60,391				Dec-04		587		134,615				Dec-04		3200		730,160				Dec-04		237		55,909				Dec-04		207		48,832				Dec-04		16,000		3,774,418				Dec-04		743		175,275		78,282						600 FUNCIONARIOS

		Nov-04		11236		2,557,617				Nov-04		14,400		3,484,722				Nov-04		364		82,856				Nov-04		1577		358,968				Nov-04		10078		2,294,025				Nov-04		506		119,768				Nov-04		14640		3,465,219				Nov-04		2621		596,610				Nov-04		2013		458,213				Nov-04		7520		1,779,949				Nov-04		373		88,287				Nov-04		296		70,062				Nov-04		701		159,567				Nov-04		2450		534,447				Nov-04		285		67,458				Nov-04		328		77,636				Nov-04		18,880		4,468,807				Nov-04		862		204,031		89,130

		Oct-04		12265		2,782,760				Oct-04		12,900		3,184,302				Oct-04		584		132,502				Oct-04		1374		311,742				Oct-04		11622		2,636,873				Oct-04		248		58,510				Oct-04		16480		3,888,077				Oct-04		3413		774,363				Oct-04		1846		418,832				Oct-04		6720		1,585,429				Oct-04		324		76,440				Oct-04		276		65,116				Oct-04		805		182,643				Oct-04		3100		701,201				Oct-04		270		63,700				Oct-04		430		101,449				Oct-04		18,560		4,378,805				Oct-04		837		197,471		92,054

		Sep-04		11722		2,656,954				Sep-04		11,700		2,832,996				Sep-04		669		151,638				Sep-04		1193		270,410				Sep-04		10355		2,347,104				Sep-04		231		54,447				Sep-04		13840		2,362,096				Sep-04		3112		705,378				Sep-04		1803		408,675				Sep-04		6400		1,508,484				Sep-04		289		68,117				Sep-04		318		74,953				Sep-04		783		177,478				Sep-04		2600		562,313				Sep-04		221		52,090				Sep-04		341		80,374				Sep-04		17,440		4,110,618				Sep-04		865		203,881		83,882

		Aug-04		10635		2,417,259				Aug-04		7,200		1,622,455				Aug-04		542		123,193				Aug-04		876		199,108				Aug-04		9966		2,265,200				Aug-04		1		236				Aug-04		13200		3,119,974				Aug-04		1350		306,845				Aug-04		1531		347,985				Aug-04		6000		1,418,170				Aug-04		546		129,053				Aug-04		255		60,272				Aug-04		442		100,463				Aug-04		2500		566,495				Aug-04		330		77,999				Aug-04		311		73,508				Aug-04		16,480		3,895,240				Aug-04		785		185,544		72,950

		Jul-04		9744		2,178,621				Jul-04		8,700		2,105,639				Jul-04		420		93,906				Jul-04		825		184,458				Jul-04		8790		1,965,320				Jul-04		121		28,147				Jul-04		11280		2,623,975				Jul-04		1285		287,308				Jul-04		1285		287,308				Jul-04		5440		1,265,463				Jul-04		681		158,416				Jul-04		341		79,324				Jul-04		1014		235,174				Jul-04		2450		546,090				Jul-04		333		77,463				Jul-04		396		92,118				Jul-04		16,000		3,721,950				Jul-04		840		195,402		69,945

		Jun-04		9796		2,196,812				Jun-04		13,800		3,316,104				Jun-04		433		97,103				Jun-04		991		222,238				Jun-04		9012		2,020,995				Jun-04		224		52,234				Jun-04		14400		3,357,894				Jun-04		1324		296,915				Jun-04		1169		262,155				Jun-04		4880		1,137,953				Jun-04		514		119,858				Jun-04		340		79,284				Jun-04		0		218,263				Jun-04		2500		558,930				Jun-04		312		72,754				Jun-04		339		79,050				Jun-04		16,760		3,908,216				Jun-04		429		100,037		77,223

		May-04		9614		2,070,686				May-04		12,300		2,681,837				May-04		451		97,137				May-04		884		190,398				May-04		8070		1,738,136				May-04		291		65,258				May-04		12320		2,762,830				May-04		1210		260,613				May-04		1347		290,120				May-04		8720		1,955,510				May-04		650		145,766				May-04		363		81,405				May-04		929		208,334				May-04		2400		515,287				May-04		301		67,501				May-04		306		68,622				May-04		12,427		2,786,826				May-04		0		0		72,583

		Apr-04		9427		2,036,133				Apr-04		12,300		2,691,714				Apr-04		432		93,307				Apr-04		837		180,783				Apr-04		8256		1,783,209				Apr-04		499		112,183				Apr-04		12800		2,877,649				Apr-04		1293		279,274				Apr-04		1261		272,363				Apr-04		5440		1,223,001				Apr-04		618		138,936				Apr-04		353		79,360				Apr-04		919		206,606				Apr-04		1900		409,115				Apr-04		225		50,584				Apr-04		292		65,646				Apr-04		14,560		3,273,325				Apr-04		0		0		71,412

		Mar-04		9682		2,075,516				Mar-04		12,000		2,673,120				Mar-04		446		95,608				Mar-04		752		161,205				Mar-04		8101		1,736,599				Mar-04		602		134,313				Mar-04		11680		2,605,938				Mar-04		1630		349,421				Mar-04		1419		304,185				Mar-04		4080		910,293				Mar-04		134		29,897				Mar-04		299		66,710				Mar-04		1168		260,594				Mar-04		2991		639,186				Mar-04		271		60,463				Mar-04		221		49,308				Mar-04		11,440		2,552,391				Mar-04		0		0		66,916

		Feb-04		8876		1,897,209				Feb-04		9,000		1,850,820				Feb-04		487		104,094				Feb-04		733		156,676				Feb-04		7463		1,595,186				Feb-04		511		113,661				Feb-04		11840		2,633,553				Feb-04		1803		385,384				Feb-04		1513		323,398				Feb-04		3840		854,125				Feb-04		99		22,020				Feb-04		201		44,708				Feb-04		791		175,941				Feb-04		145		30,897				Feb-04		265		58,944				Feb-04		219		48,712				Feb-04		10,480		2,331,051				Feb-04		0		0		58,266

		Jan-04		8016		1,716,230				Jan-04		9,600		2,067,739				Jan-04		466		99,771				Jan-04		781		167,212				Jan-04		6918		1,481,147				Jan-04		487		108,499				Jan-04		13760		3,065,599				Jan-04		1406		301,025				Jan-04		1612		345,130				Jan-04		4000		891,162				Jan-04		228		50,796				Jan-04		227		50,573				Jan-04		869		193,605				Jan-04		145		30,948				Jan-04		325		72,407				Jan-04		227		50,573				Jan-04		10,320		2,299,199				Jan-04		0		0		59,387

						26,821,045								31,745,596								1,228,447								2,652,018								23,923,378								959,309								35,744,594								5,085,953								4,076,802								15,982,690								1,165,352								812,158								2,253,283								5,825,069								777,272								835,828								41,500,846								1,261,641		202,651,281

				120,760				0				137,100				0				5,544				0				11,908				0				107,612				0				4,196				0				158,880				0				22,814				0				18,362				0				69,200				0				5,040				0				3,525				0				9,008				0				26,381								3,375								3,617				0				179,347				0				5,361				892,030				892,030

		Dec-03		7953		1,670,625				Dec-03		15,300		3,356,969				Dec-03		496		104,191				Dec-03		839		176,242				Dec-03		7354		1,544,798				Dec-03		338		73,923				Dec-03		9200		2,012,103				Dec-03		2091		439,240				Dec-03		1865		391,766				Dec-03		4560		997,303				Dec-03		592		129,474				Dec-03		245		53,583				Dec-03		941		205,803				Dec-03		145		30,363				Dec-03		357		78,078				Dec-03		259		56,645				Dec-03		14,320		3,131,883				Dec-03		0		13,341		66,855										865,011		202,651,281

		Nov-03		8217		1,702,653				Nov-03		15,000		3,095,557				Nov-03		511		105,885				Nov-03		998		206,797				Nov-03		7764		1,608,786				Nov-03		391		84,395				Nov-03		7840		1,692,225				Nov-03		2597		538,127				Nov-03		2247		465,603				Nov-03		4240		915,183				Nov-03		318		68,639				Nov-03		258		55,688				Nov-03		828		178,720				Nov-03		0		0				Nov-03		407		87,849				Nov-03		253		54,609				Nov-03		13,440		2,900,957				Nov-03		0		157,999		65,309										701,871		151,262,665

		Oct-03		8706		1,803,979				Oct-03		15,000		3,095,557				Oct-03		484		100,290				Oct-03		1166		241,608				Oct-03		8165		1,691,878				Oct-03		396		85,475				Oct-03		8720		1,882,168				Oct-03		2644		547,866				Oct-03		1959		405,926				Oct-03		4560		984,253				Oct-03		238		51,371				Oct-03		223		48,133				Oct-03		695		150,012				Oct-03		0		0				Oct-03		328		70,797				Oct-03		272		58,710				Oct-03		12,080		2,607,408				Oct-03		0		147,206		65,636										598,825		120,625,613

		Sep-03		9667		2,015,765				Sep-03		14,400		2,718,374				Sep-03		500		104,260				Sep-03		1102		229,789				Sep-03		8058		1,680,256				Sep-03		381		79,446				Sep-03		9520		1,985,112				Sep-03		3789		790,083				Sep-03		2110		439,978				Sep-03		5280		1,100,987				Sep-03		245		51,087				Sep-03		295		61,513				Sep-03		787		164,105				Sep-03		151		31,487				Sep-03		395		82,365				Sep-03		314		71,105				Sep-03		14,320		2,986,009				Sep-03		0		160,352		71,314

		Aug-03		8463		1,741,537				Aug-03		11,100		1,969,414				Aug-03		466		95,895				Aug-03		1004		206,606				Aug-03		7556		1,554,893				Aug-03		342		70,378				Aug-03		10080		2,074,288				Aug-03		2794		574,956				Aug-03		1614		332,133				Aug-03		4320		888,980				Aug-03		454		93,425				Aug-03		281		57,825				Aug-03		534		109,888				Aug-03		231		47,536				Aug-03		353		72,641				Aug-03		430		88,486				Aug-03		13,840		2,848,030				Aug-03		0		92,396		63,862

		Jul-03		8525		1,742,949				Jul-03		9,900		1,673,989				Jul-03		485		99,159				Jul-03		790		161,517				Jul-03		7271		1,486,567				Jul-03		452		92,412				Jul-03		10160		2,077,227				Jul-03		2233		456,540				Jul-03		2022		413,401				Jul-03		5280		1,079,504				Jul-03		574		117,355				Jul-03		299		61,131				Jul-03		600		122,671				Jul-03		387		79,123				Jul-03		300		61,335				Jul-03		480		98,137				Jul-03		16,080		3,287,580				Jul-03		61		140,254		65,899

		Jun-03		6260		1,293,111				Jun-03		14,100		2,593,059				Jun-03		413		85,312				Jun-03		569		117,537				Jun-03		5473		1,130,543				Jun-03		438		90,476				Jun-03		11680		2,412,706				Jun-03		2358		487,086				Jun-03		2067		426,975				Jun-03		4880		1,008,048				Jun-03		512		105,762				Jun-03		297		61,350				Jun-03		648		133,856				Jun-03		102		21,070				Jun-03		286		59,078				Jun-03		399		82,420				Jun-03		13,200		2,726,688				Jun-03		732		137,780		64,414

		May-03		9061		1,857,274				May-03		12,000		2,108,945				May-03		384		78,710				May-03		341		69,896				May-03		7703		1,578,919				May-03		464		95,108				May-03		9120		1,869,367				May-03		2078		425,937				May-03		1772		363,215				May-03		4400		901,888				May-03		433		88,754				May-03		271		55,548				May-03		528		108,227				May-03		666		136,513				May-03		469		96,133				May-03		320		65,592				May-03		12,960		2,656,470				May-03		682		115,811		63,652

		Apr-03		5457		1,117,558				Apr-03		10,500		1,923,346				Apr-03		306		62,667				Apr-03		309		63,281				Apr-03		4875		998,368				Apr-03		425		87,037				Apr-03		9920		2,031,552				Apr-03		1472		301,456				Apr-03		1428		292,445				Apr-03		4320		884,708				Apr-03		240		49,150				Apr-03		250		51,198				Apr-03		508		104,035				Apr-03		334		68,401				Apr-03		293		60,004				Apr-03		390		79,869				Apr-03		9,840		2,015,168				Apr-03		769		132,911		51,636

		Mar-03		8427		1,670,421				Mar-03		11,400		1,954,025				Mar-03		497		98,517				Mar-03		487		96,534				Mar-03		7988		1,583,401				Mar-03		461		91,381				Mar-03		9040		1,791,931				Mar-03		2398		475,338				Mar-03		2164		428,953				Mar-03		4000		792,890				Mar-03		306		60,656				Mar-03		353		69,973				Mar-03		696		137,963				Mar-03		472		93,561				Mar-03		295		58,476				Mar-03		344		68,189				Mar-03		9,360		1,855,363				Mar-03		449		146,090		59,137

		Feb-03		7188		1,374,195				Feb-03		9,300		1,500,177				Feb-03		379		72,457				Feb-03		376		71,883				Feb-03		7365		1,408,033				Feb-03		422		80,678				Feb-03		10160		1,942,379				Feb-03		2167		414,285				Feb-03		1946		372,034				Feb-03		5040		963,542				Feb-03		294		56,207				Feb-03		317		60,604				Feb-03		528		100,943				Feb-03		484		92,531				Feb-03		283		54,104				Feb-03		383		73,222				Feb-03		10,000		1,911,790				Feb-03		686		109,928		57,318

		Jan-03		7016		1,341,312				Jan-03		7,200		1,147,194				Jan-03		450		86,031				Jan-03		406		77,619				Jan-03		6289		1,202,325				Jan-03		428		81,825				Jan-03		10640		2,034,145				Jan-03		1293		247,194				Jan-03		1797		343,549				Jan-03		4400		841,188				Jan-03		311		59,457				Jan-03		328		62,707				Jan-03		483		92,336				Jan-03		656		125,413				Jan-03		307		58,692				Jan-03		404		77,236				Jan-03		9,920		1,896,496				Jan-03		667		106,104		52,995

						19,331,379								27,136,606								1,093,374								1,719,309								17,468,767								1,012,534								23,805,203								5,698,108								4,675,978								11,358,474								931,337								699,253								1,608,559								725,998								839,552								874,220								30,823,842								1,460,172		151,262,665

				94940				0				145200				0				5371								8387								85861								4938								116080								27914								22,991								55,280								4517								3417								7776								3628								4073								4248								149360								4046				748,027				748,027

		Dec-02		6325		1,193,009				Dec-02		12,000		2,006,984				Dec-02		393		74,127				Dec-02		606		114,303				Dec-02		6742		1,271,663				Dec-02		373		70,355				Dec-02		13440		2,535,027				Dec-02		1707		321,971				Dec-02		1712		322,914				Dec-02		4320		814,830				Dec-02		789		148,820				Dec-02		460		86,764				Dec-02		872		164,475				Dec-02		1447		272,930				Dec-02		293		55,265				Dec-02		348		65,639				Dec-02		13,520		2,550,117				Dec-02		565		209,555		65,912

		Nov-02		5921		1,102,825				Nov-02		8,700		1,467,706				Nov-02		432		80,463				Nov-02		603		112,313				Nov-02		6067		1,130,019				Nov-02		510		94,991				Nov-02		17200		3,203,614				Nov-02		2147		399,893				Nov-02		1905		354,819				Nov-02		4240		789,728				Nov-02		906		168,748				Nov-02		264		49,172				Nov-02		543		101,137				Nov-02		1733		322,783				Nov-02		391		72,826				Nov-02		499		92,942				Nov-02		14,000		2,607,592				Nov-02		649		121,439		66,710

		Oct-02		6487		1,173,433				Oct-02		9,600		1,556,279				Oct-02		462		83,571				Oct-02		595		107,630				Oct-02		6219		1,124,412				Oct-02		422		76,336				Oct-02		14080		2,546,931				Oct-02		1673		302,629				Oct-02		1727		312,397				Oct-02		4320		781,445				Oct-02		474		85,742				Oct-02		416		75,250				Oct-02		811		146,702				Oct-02		843		152,490				Oct-02		222		40,158				Oct-02		404		73,080				Oct-02		11,920		2,156,209				Oct-02		737		162,982		61,412

		Sep-02		4327		785,842				Sep-02		7,500		1,230,437				Sep-02		334		60,659				Sep-02		326		59,206				Sep-02		4736		860,122				Sep-02		439		79,728				Sep-02		14800		2,687,883				Sep-02		1809		328,539				Sep-02		1891		343,432				Sep-02		4720		857,217				Sep-02		321		58,298				Sep-02		303		55,029				Sep-02		597		108,423				Sep-02		1329		241,365				Sep-02		482		87,538				Sep-02		441		80,092				Sep-02		10,960		1,990,486				Sep-02		575		135,121		55,890

		Aug-02		4688		843,442				Aug-02		4,800		917,567				Aug-02		260		46,778				Aug-02		247		44,439				Aug-02		4884		878,705				Aug-02		357		64,230				Aug-02		15520		2,792,281				Aug-02		1032		185,672				Aug-02		1312		236,048				Aug-02		5440		978,738				Aug-02		293		52,715				Aug-02		220		39,581				Aug-02		311		55,954				Aug-02		851		153,108				Aug-02		283		50,916				Aug-02		408		73,405				Aug-02		11,040		1,986,262				Aug-02		555		117,664		52,501

		Jul-02		4756		843,366				Jul-02		6,000		1,063,960				Jul-02		419		74,300				Jul-02		292		51,779				Jul-02		4863		862,340				Jul-02		499		88,486				Jul-02		15600		2,766,297				Jul-02		1001		177,504				Jul-02		1418		251,449				Jul-02		4000		709,307				Jul-02		479		84,939				Jul-02		181		32,096				Jul-02		516		91,501				Jul-02		1727		306,243				Jul-02		448		79,442				Jul-02		434		76,960				Jul-02		8,880		1,574,661				Jul-02						51,513

		Jun-02		5074		892,278				Jun-02		10,200		2,110,236				Jun-02		369		64,890				Jun-02		218		38,336				Jun-02		5879		1,033,840				Jun-02		390		68,583				Jun-02		16240		2,855,853				Jun-02		845		148,596				Jun-02		1608		282,772				Jun-02		4080		717,480				Jun-02		364		64,010				Jun-02		269		47,304				Jun-02		688		120,987				Jun-02		1387		243,908				Jun-02		936		164,598				Jun-02		527		92,675				Jun-02		12,640		2,222,782				Jun-02						61,714

		May-02		4476		783,823				May-02		14,100		2,836,894				May-02		360		63,042				May-02		86		15,060				May-02		4567		799,759				May-02		321		56,213				May-02		17040		2,983,992				May-02		1152		201,735				May-02		1893		331,496				May-02		4640		812,542				May-02		250		43,779				May-02		296		51,835				May-02		753		131,863				May-02		1058		185,274				May-02		864		151,301				May-02		481		84,231				May-02		15,920		2,787,861				May-02						68,257

		Apr-02		4268		752,430				Apr-02		10,200		1,956,883				Apr-02		359		63,290				Apr-02		75		13,222				Apr-02		4151		731,804				Apr-02		329		58,001				Apr-02		16560		2,919,458				Apr-02		1300		229,185				Apr-02		1909		336,549				Apr-02		6880		1,212,915				Apr-02		332		58,530				Apr-02		268		47,247				Apr-02		527		92,908				Apr-02		1059		186,697				Apr-02		386		68,050				Apr-02		417		73,515				Apr-02		14,640		2,580,971				Apr-02						63,660

		Mar-02		4677		803,937				Mar-02		12,600		2,165,836				Mar-02		529		90,931				Mar-02		43		7,391				Mar-02		4739		814,595				Mar-02		386		66,350				Mar-02		12640		2,172,711				Mar-02		787		135,279				Mar-02		1004		172,579				Mar-02		3360		577,556				Mar-02		117		20,111				Mar-02		251		43,145				Mar-02		602		103,479				Mar-02		566		97,291				Mar-02		466		80,102				Mar-02		369		63,428				Mar-02		9,160		1,574,528				Mar-02						52,296

		Feb-02		4833		802,017				Feb-02		8,700		1,443,730				Feb-02		198		33,107				Feb-02		0		0				Feb-02		4877		809,319				Feb-02		346		57,417				Feb-02		0		0				Feb-02		528		87,619				Feb-02		512		84,964				Feb-02		2160		356,443				Feb-02		26		4,315				Feb-02		208		34,517				Feb-02		571		94,755				Feb-02		474		78,658				Feb-02		448		74,344				Feb-02		485		80,484				Feb-02		8,320		1,380,668				Feb-02						32,686

		Jan-02		3138		519,815				Jan-02		6,300		1,043,606				Jan-02		198		33,107				Jan-02		1304		216,010				Jan-02		2578		427,050				Jan-02		336		55,659				Jan-02		17760		2,947,201				Jan-02		256		42,407				Jan-02		332		54,996				Jan-02		1760		291,547				Jan-02		13		2,153				Jan-02		220		36,443				Jan-02		448		74,212				Jan-02		272		45,057				Jan-02		559		92,599				Jan-02		424		70,236				Jan-02		7,120		1,179,440				Jan-02						43,018

				58,970		10,496,217						110,700		19,800,118						4,313		768,265						4,395		779,689						60,302		10,743,628						4,708		836,349						170,880		30,411,248		0				14,237		2,561,029						17,223		3,084,415						49,920		8,899,748				449,082		4,364		792,160						3,356		598,383						7,239		1,286,396						12,746		2,285,804						5,778		1,017,139						5,237		926,687						138,120		24,591,577						3,081		746,761		675,569

						10,496,217								19,800,118								768,265								779,689								10,743,628								836,349								30,411,248								2,561,029								3,084,415								8,899,748								792,160								598,383								1,286,396								2,285,804								1,017,139								926,687								24,591,577								746,761		120,625,613

				58970								110700								4313								4,395								60,302								4,708								170,880								14,237								17,223								49,920								4,364								3,356								7,239								12,746								5,778								5,237								138,120								3,081				675,569				675,569

				IDCT 0298833-7		0		0		0		ASAB 0762893-2		0		0		0		PARQUEADERO 0298697-5		0		0		0		PARQUEADERO 0298701-6		0		0		0		IDCT 0302493-2		0		0		0		TERMINAL TRANSP. 0760761-1		0		0		0		PLANETARIO 0762528-5		0		0		0		SOTANOS AV. JIMENEZ 0762660-3		0		0		0		SOTANOS AV. JIMENEZ 0762661-5		0		0		0		T.J.E.G.  0762675-0		0		0		0		CINEMATECA 0762676-2		0		0		0		A.L.A.C. 0762809-1		0		0		0		A.L.A.C. 0762810-0		0		0		0		MEDIA TORTA 0763465-6		0		0		0		MEDIA TORTA (C) 0763474-1		0		0		0		PLANETARIO 1115847-4		0		0		0		T.J.E.G. 1115849-8		0		0		0		A.L.A.C. 2261422-1		0

				120,760		26,821,045						137,100		31,745,596						5,544		1,228,447						11,908		2,652,018						107,612		23,923,378						4,196		959,309						158,880		35,744,594						22,814		5,085,953						18,362		4,076,802						69,200		15,982,690						5,040		1,165,352						3,525		812,158						9,008		2,253,283						26,381		5,825,069						3,375		777,272						3,617		835,828						179,347		41,500,846						5,361		1,261,641		892,030

				94940		19,331,379						145200		27,136,606						5371		1,093,374						8387		1,719,309						85861		17,468,767						4938		1,012,534						116080		23,805,203						27914		5,698,108						22991		4,675,978						55280		11,358,474						4517		931,337						3417		699,253						7776		1,608,559						3628		725,998						4073		839,552						4248		874,220						149360		30,823,842						4046		1,460,172		748,027

				58970		10,496,217						110700		19,800,118						4313		768,265						4395		779,689						60302		10,743,628						4708		836,349						170880		30,411,248						14237		2,561,029						17223		3,084,415						49920		8,899,748						4364		792,160						3356		598,383						7239		1,286,396						12746		2,285,804						5778		1,017,139						5237		926,687						138120		24,591,577						3081		746,761		675,569

																																																																																																																																																2,315,626

		Dec-01		5200		884,153				Dec-01		1500		248,478				Dec-01		198		33,107				Dec-01		1304		221,718				Dec-01		4732		804,580				Dec-01		328		55,770				Dec-01		15120		2,504,654				Dec-01		181		30,775				Dec-01		356		60,531				Dec-01		3600		612,106				Dec-01		237		40,297				Dec-01		224		38,087				Dec-01		569		96,747				Dec-01		420		71,412				Dec-01		600		102,018				Dec-01		496		84,335				Dec-01		11640		1,979,143				Dec-01

		Nov-01		5156		902,791				Nov-01		11400		1,938,336				Nov-01		198		33,107				Nov-01		300		52,529				Nov-01		4280		749,407				Nov-01		416		72,840				Nov-01		19360		3,291,771				Nov-01		735		128,695				Nov-01		653		114,337				Nov-01		3360		588,320				Nov-01		135		23,628				Nov-01		233		40,797				Nov-01		559		97,878				Nov-01		914		160,037				Nov-01		616		107,859				Nov-01		515		90,174				Nov-01		10200		1,785,971				Nov-01

		Oct-01		5537		981,404				Oct-01		12600		2,206,200				Oct-01		198		33,107				Oct-01		0		0				Oct-01		5196		920,964				Oct-01		407		72,139				Oct-01		16240		2,843,546				Oct-01		1831		324,535				Oct-01		1330		235,736				Oct-01		5120		907,493				Oct-01		428		75,861				Oct-01		276		48,920				Oct-01		712		126,198				Oct-01		816		144,632				Oct-01		834		147,822				Oct-01		750		132,934				Oct-01		12560		2,226,194				Oct-01

		Sep-01		4536		799,233				Sep-01		11700		2,073,764				Sep-01		198		33,107				Sep-01		0		0				Sep-01		4251		748,521				Sep-01		212		37,329				Sep-01		21120		3,743,410				Sep-01		1486		261,657				Sep-01		1066		187,703				Sep-01		4960		873,363				Sep-01		159		27,997				Sep-01		231		40,675				Sep-01		549		96,669				Sep-01		602		106,001				Sep-01		615		108,290				Sep-01		532		93,675				Sep-01		11280		1,986,196				Sep-01

		Aug-01		5080		844,435				Aug-01		11700		2,060,150				Aug-01		198		33,107				Aug-01		1840		305,858				Aug-01		4532		753,342				Aug-01		363		60,341				Aug-01		15920		2,803,213				Aug-01		1605		266,795				Aug-01		1180		196,148				Aug-01		4320		7,184,102				Aug-01		200		33,245				Aug-01		190		31,583				Aug-01		402		66,823				Aug-01		563		93,586				Aug-01		729		121,180				Aug-01		563		93,586				Aug-01		12320		2,047,920				Aug-01

		Jul-01		4768		792,572				Jul-01		6300		1,047,232				Jul-01		198		33,107				Jul-01		704		117,024				Jul-01		3881		645,128				Jul-01		339		56,351				Jul-01		16720		2,779,320				Jul-01		1209		200,969				Jul-01		920		152,929				Jul-01		2720		452,138				Jul-01		176		29,256				Jul-01		252		41,889				Jul-01		509		84,610				Jul-01		438		72,808				Jul-01		527		87,602				Jul-01		592		98,407				Jul-01		8560		1,422,906				Jul-01

		Jun-01		5137		853,910				Jun-01		10200		1,695,518				Jun-01		192		31,916				Jun-01		1952		324,476				Jun-01		4012		666,904				Jun-01		310		51,530				Jun-01		19600		3,258,055				Jun-01		1199		199,307				Jun-01		1015		168,721				Jun-01		2480		412,244				Jun-01		101		16,789				Jun-01		259		43,053				Jun-01		530		88,100				Jun-01		491		81,618				Jun-01		593		98,573				Jun-01		447		74,304				Jun-01		7680		1,276,626				Jun-01

		May-01		4644		771,960				May-01		10800		1,795,255				May-01		191		31,749				May-01		2165		359,882				May-01		3737		621,191				May-01		399		66,325				May-01		15920		2,646,339				May-01		1340		222,745				May-01		1016		168,887				May-01		2640		438,840				May-01		121		20,114				May-01		399		66,325				May-01		888		147,610				May-01		669		111,206				May-01		707		117,523				May-01		497		82,615				May-01		8720		1,449,502				May-01

		Apr-01		4682		807,770				Apr-01		12300		2,044,596				Apr-01		221		38,128				Apr-01		1810		312,274				Apr-01		3656		630,758				Apr-01		402		69,356				Apr-01		16240		2,699,531				Apr-01		1719		396,574				Apr-01		1269		218,937				Apr-01		2240		386,460				Apr-01		182		31,400				Apr-01		470		81,088				Apr-01		999		172,354				Apr-01		475		81,950				Apr-01		1034		178,393				Apr-01		411		70,909				Apr-01		11120		1,918,498				Apr-01

		Mar-01		6328		1,052,755				Mar-01		9900		1,708,015				Mar-01		271		45,085				Mar-01		2428		403,933				Mar-01		4912		817,182				Mar-01		307		51,074				Mar-01		12400		2,139,332				Mar-01		1332		221,598				Mar-01		1033		171,855				Mar-01		2800		465,821				Mar-01		45		7,486				Mar-01		391		65,049				Mar-01		897		149,229				Mar-01		312		51,906				Mar-01		866		144,072				Mar-01		511		85,012				Mar-01		8840		1,470,662				Mar-01

		Feb-01		4561		758,788				Feb-01		9000		1,497,281				Feb-01		221		36,767				Feb-01		1908		317,423				Feb-01		5033		837,313				Feb-01		57		9,483				Feb-01		12800		2,129,466				Feb-01		1019		169,525				Feb-01		915		152,224				Feb-01		29120		4,844,534				Feb-01		39		6,488				Feb-01		244		40,593				Feb-01		425		70,705				Feb-01		355		59,059				Feb-01		969		161,207				Feb-01		439		73,034				Feb-01		7280		1,222,133				Feb-01

		Jan-01		3650		579,359				Jan-01		2500		396,822				Jan-01		307		48,730				Jan-01		2025		321,425				Jan-01		1345		213,490				Jan-01		359		56,984				Jan-01		10160		1,690,263				Jan-01		1532		243,172				Jan-01		1199		190,316				Jan-01		15110		2,398,389				Jan-01		54		8,571				Jan-01		229		36,349				Jan-01		412		65,396				Jan-01		631		100,158				Jan-01		1202		190,792				Jan-01		514		81,587				Jan-01		11360		1,803,157				Jan-01

				37773		6260		1293111		0		37773		14100		2593059		0		37773		413		85312		0		37773		569		117537		0		37773		5473		1130543		0		37773		438		90476		0		37773		11680		2412706		0		37773		2358		487086		0		37773		2067		426975		0		37773		4880		1008048		0		37773		512		105762		0		37773		297		61350		0		37773		648		133856		0		37773		102		21070		0		37773		286		59078		0		37773		399		82420		0		37773		13200		2726688		0		37773		732

				4,476		892,278						14,100		2,110,236						360		64,890						86		38,336						4,567		1,033,840						321		68,583						17,040		2,855,853						1,152		148,596						1,893		282,772						4,640		717,480						250		64,010						296		47,304						753		120,987						1,058		243,908						864		164,598						481		92,675						15,920		2,222,782						0		0		68,257

				5537		902,791						12600		1,938,336						198		33,107						0		52,529						5196		749,407						407		72,840						16240		3,291,771						1831		128,695						1330		114,337						5120		588,320						428		23,628						276		40,797						712		97,878						816		160,037						834		107,859						750		90,174						12560		1,785,971						0		0		64,835

				0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0		0

																						0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0								0

						26,821,045								31,745,596								1,228,447								2,652,018								23,923,378								959,309								35,744,594								5,085,953								4,076,802								15,982,690								1,165,352								812,158								2,253,283								5,825,069								777,272								835,828								41,500,846								1,261,641		892030

						19,331,379								27,136,606								1,093,374								1,719,309								17,468,767								1,012,534								23,805,203								5,698,108								4,675,978								11,358,474								931,337								699,253								1,608,559								725,998								839,552								874,220								30,823,842								1,460,172		748027

						10,496,217								19,800,118								768,265								779,689								10,743,628								836,349								30,411,248								2,561,029								3,084,415								8,899,748								792,160								598,383								1,286,396								2,285,804								1,017,139								926,687								24,591,577								746,761		675569

				IDCT 0298833-7		IDCT 0302493-2		IDCT		ASAB 0762893-2		PARQUEADERO 0298697-5		PARQUEADERO 0298701-6				TERMINAL TRANSP. 0760761-1				PLANETARIO 0762528-5		PLANETARIO 1115847-4				SOTANOS AV. JIMENEZ 0762660-3		SOTANOS AV. JIMENEZ 0762661-5				T.J.E.G.  0762675-0		T.J.E.G. 1115849-8				CINEMATECA 0762676-2		MEDIA TORTA 0763465-6		MEDIA TORTA (C) 0763474-1				A.L.A.C. 2261422-1		A.L.A.C. 0762809-1		A.L.A.C. 0762810-0

		2004		120760		107612		228372		137100		5544		11908		17452		4196				158880		3617		162497		22814		18362		41176		69200		179347		248,547		5040		26381		3375		29,756		5361		3525		9008		17894

		2003		94940		85861		180801		145200		5371		8387		13758		4938				116080		4248		120328		27914		22991		50905		55280		149360		204,640		4517		3628		4073		7,701		4046		3417		7776		15239

		2002		58970		60302		119272		110700		4313		4395		8708		4708				170880		5237		176117		14237		17223		31460		49920		138120		188,040		4364		12746		5778		18,524		3081		3356		7239		13676

								IDCT		ASAB		PARQUEADERO		TERMINAL		PLANETARIO		SOTANOS		T.J.E.G.		CINEMATECA		M. TORTA		A.L.A.C.

						2,002		119272		110700		229972		4708		234680		239388		474,068		4364		478,432		956864

						2,003		180801		145200		326001		4938		330939		335877		666,816		4517		671,333		1342666

						2,004		228372		137100		365472		4196		369668		373864		743,532		5040		748,572		1497144





ENERGIA TOTAL

		

				0298833-7				0762893-2				0298697-5				0298701-6				0302493-2				0760761-1				0762528-5				0762660-3				0762661-5				0762675-0				0762676-2				0762809-1				0762810-0				0763465-6				0763474-1				1115847-4				1115849-8				2261422-1						TOTAL CONSUMO

				C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o						Valor C/o

				120,760		26,821,045		137,100		31,745,596		5,544		1,228,447		11,908		2,652,018		107,612		23,923,378		4,196		959,309		158,880		35,744,594		22,814		5,085,953		18,362		4,076,802		69,200		15,982,690		5,040		1,165,352		3,525		812,158		9,008		2,253,283		26,381		5,825,069		3,375		777,272		3,617		835,828		179,347		41,500,846		5,361		1,261,641		2,004		892,030		202,651,281

				94,940		19,331,379		145,200		27,136,606		5,371		1,093,374		8,387		1,719,309		85,861		17,468,767		4,938		1,012,534		116,080		23,805,203		27,914		5,698,108		22,991		4,675,978		55,280		11,358,474		4,517		931,337		3,417		699,253		7,776		1,608,559		3,628		725,998		4,073		839,552		4,248		874,220		149,360		30,823,842		4,046		1,460,172		2,003		748,027		151,262,665

				58,970		10,496,217		110,700		19,800,118		4,313		768,265		4,395		779,689		60,302		10,743,628		4,708		836,349		170,880		30,411,248		14,237		2,561,029		17,223		3,084,415		49,920		8,899,748		4,364		792,160		3,356		598,383		7,239		1,286,396		12,746		2,285,804		5,778		1,017,139		5,237		926,687		138,120		24,591,577		3,081		746,761		2,002		675,569		120,625,613

																																																																						AÑOS										C/o Kw/h

																																																																								C/o Kw/h						2,002		675,569		0

																																																																						2,004		892,030						2,003		748,027		0		0		0

																																																																						2,003		748,027						2,004		892,030		0.0968654875		72458		748,027

																																																																						2,002		675,569

																																																																																72,458





ENERGIA TOTAL

		0

		0

		0
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PLANETARIO

		2002

		2003

		2004



PLANETARIO

AÑOS

METROS CUBICOS

CONSUMO DE AGUA EN EL PLANETARIO DISTRITAL DEL IDCT

515

318

247



PARQUEADERO

		2002

		2003

		2004



PARQUEADERO

AÑOS

METROS CUBICO9S

CONSUMO DE AGUA PARQUEADERO DEL IDCT

15

86

46



TJEG

		2002

		2003

		2004



T.J.E.G

AÑOS

METROS CUBICOS

COMPORTAMIENTO CONSUMOS DE AGUA TEATRO JORGE ELIECER GAITAN DEL INSTITUTO CULTURA Y TURISMO

269

242

380



MEDIA TORTA

		2002

		2003

		2004



MEDIA TORTA

AÑOS

METROS CUBICOS

COMPORTAMIENTO CONSUMO DE AGUA EN LA MEDIA TORTA DEL INSTITUTO CULTURA Y TURISMO

192

184

167



LUIS A CALVO

		2002

		2003

		2004



LUIS A CALVO

AÑOS

METROS CUBICOS

COMPORTAMIENTO CONSUMO DE AGUA EN LA ACADEMIA  LUIS A CALVO DEL  INSTITUTO CULTURA Y TURISMO

46

89

56



IDCT

		2002

		2003

		2004



COMPORTAMIENTO CONSUMO DE AGUA EN LA SEDE PRINCIPAL DEL  INSTITUTO CULTURA Y TURISMO

IDCT

327

569

421



ASAB

		2002

		2003

		2004



COMPORTAMIENTO CONSUMO DE AGUA EN LA SEDE ASAB DEL  INSTITUTO CULTURA Y TURISMO

ASAB

AÑOS

METROS CUBICOS

297

389

409



GRAFICO GENERAL
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general ajustado
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COMPORTAMIENTO AJUSTADO DE CONSUMOS DE AGUA POR SEDES DEL INSTITUTO DISTRITAL DE CULTURA Y TURISMO VIGENCIAS 2002-2004
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CONSUMO TOTAL AGUA

		2002

		2003

		2004



M3

AÑOS

METROS CUBICOS

CONSUMO TOTOAL DE AGUA DEL INSTITUTO DISTRITAL DE CULTURA Y TURISMO VIGENCIAS 2002-2004

1701

1642

1928



ACUEDUCTO

		

						2002		2003		2004		PROMEDIO 3 AÑOS

		PARQUEADERO				15		86		46		49

		PLANETARIO				515		318		247		360								4

		T.J.E.G				269		242		380		297

		MEDIA TORTA				192		184		167		181						IDCT 9-73		783		269		206		408

		LUIS A CALVO				46		89		56		63.7								197		98		121		161

		IDCT				367		327		569		421

		ASAB				297		389		2048		911

		CAFETERIA ASAB				*		7		14		7

		SOTANOS AV JIMENEZ				*		*		40		13.3

						1701		1642		3567		931.6666666667

						2002		2003		2004

		PARQUEADERO				15		86		46				86.9565217391		40.0		86.0		74.7826086957

		PLANETARIO				515		318		247				28.7449392713		71.0		318.0		91.4089068826

		T.J.E.G				269		242		380				157.0247933884		596.7		976.7		380

		MEDIA TORTA				192		184		167				10.1796407186		17.0		184.0		18.7305389222

		LUIS A CALVO				46		89		56				58.9285714286		33.0		89.0		52.4464285714

		IDCT				367		327		569						0.0		569.0		0

		ASAB				297		389		409				20		81.8		490.8		77.8

		CAFETERIA ASAB				*		7		14				7		1.0		15.0		0.49

		SOTANOS AV JIMENEZ				*		*		40						0.0		40.0

						1701		1642		1928						0.0		1928.0		0

										M3

								2002		1701

								2003		1642

								2004		1928

						2002		2003		2004

		PARQUEADERO				15		86		46

						2002		2003		2004

		PLANETARIO				515		318		247

						2002		2003		2004

		T.J.E.G				269		242		380

						2002		2003		2004

		MEDIA TORTA				192		184		167

						2002		2003		2004

		LUIS A CALVO				46		89		56

						2002		2003		2004

		IDCT				327		569		421

						2002		2003		2004

		ASAB				297		389		409

		TOTALES				13673		13895		13750

		CAFETERIA ASAB				*		7		14

		SOTANOS AV JIMENEZ				*		*		40





energia por sedes

		IDCT		IDCT		IDCT

		ASAB		ASAB		ASAB

		PARQUEADERO		PARQUEADERO		PARQUEADERO

		TERMINAL		TERMINAL		TERMINAL

		PLANETARIO		PLANETARIO		PLANETARIO

		SOTANOS		SOTANOS		SOTANOS

		T.J.E.G.		T.J.E.G.		T.J.E.G.

		CINEMATECA		CINEMATECA		CINEMATECA

		M. TORTA		M. TORTA		M. TORTA

		A.L.A.C.		A.L.A.C.		A.L.A.C.



2,002

2,003

2,004

CONSUMO KWH

CONSUMO DE ENERGIA POR SEDES DEL INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO
VIGENCIAS 2002 A 2004
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ENER SEDES

		IDCT		IDCT		IDCT

		ASAB		ASAB		ASAB

		PARQUEADERO		PARQUEADERO		PARQUEADERO

		TERMINAL		TERMINAL		TERMINAL

		PLANETARIO		PLANETARIO		PLANETARIO

		SOTANOS		SOTANOS		SOTANOS

		T.J.E.G.		T.J.E.G.		T.J.E.G.

		CINEMATECA		CINEMATECA		CINEMATECA

		M. TORTA		M. TORTA		M. TORTA

		A.L.A.C.		A.L.A.C.		A.L.A.C.



2,002

2,003

2,004

KWH

CONSUMOS ENERGIA POR SEDES DEL INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO VIGENCIAS  2002-2004

119272

180801

228372

110700

145200

137100

8708

13758

17452

4708

4938

4196

176117

120328

162497

31460

50905

41176

188040

204640

248547

4364

4517

5040

18524

7701

29756

13676

15239

17894



CODENSA

				IDCT

		IDCT 0298833-7								ASAB 0762893-2								PARQUEADERO 0298697-5								PARQUEADERO 0298701-6								IDCT 0302493-2								TERMINAL TRANSP. 0760761-1								PLANETARIO 0762528-5								SOTANOS AV. JIMENEZ 0762660-3								SOTANOS AV. JIMENEZ 0762661-5								T.J.E.G.  0762675-0								CINEMATECA 0762676-2								A.L.A.C. 0762809-1								A.L.A.C. 0762810-0								MEDIA TORTA 0763465-6								MEDIA TORTA (C) 0763474-1								PLANETARIO 1115847-4								T.J.E.G. 1115849-8								A.L.A.C. 2261422-1						TOTAL CONSUMO		18 CUENTAS

				C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h

		Dec-04		9747		2,235,248				Dec-04		13,200		3,234,148				Dec-04		250		57,332				Dec-04		1085		248,820				Dec-04		8981		2,059,584				Dec-04		475		112,053				Dec-04		12640		2,981,790				Dec-04		2367		542,817				Dec-04		1563		358,438				Dec-04		6160		1,453,151				Dec-04		584		137,766				Dec-04		256		60,391				Dec-04		587		134,615				Dec-04		3200		730,160				Dec-04		237		55,909				Dec-04		207		48,832				Dec-04		16,000		3,774,418				Dec-04		743		175,275		78,282						600 FUNCIONARIOS

		Nov-04		11236		2,557,617				Nov-04		14,400		3,484,722				Nov-04		364		82,856				Nov-04		1577		358,968				Nov-04		10078		2,294,025				Nov-04		506		119,768				Nov-04		14640		3,465,219				Nov-04		2621		596,610				Nov-04		2013		458,213				Nov-04		7520		1,779,949				Nov-04		373		88,287				Nov-04		296		70,062				Nov-04		701		159,567				Nov-04		2450		534,447				Nov-04		285		67,458				Nov-04		328		77,636				Nov-04		18,880		4,468,807				Nov-04		862		204,031		89,130

		Oct-04		12265		2,782,760				Oct-04		12,900		3,184,302				Oct-04		584		132,502				Oct-04		1374		311,742				Oct-04		11622		2,636,873				Oct-04		248		58,510				Oct-04		16480		3,888,077				Oct-04		3413		774,363				Oct-04		1846		418,832				Oct-04		6720		1,585,429				Oct-04		324		76,440				Oct-04		276		65,116				Oct-04		805		182,643				Oct-04		3100		701,201				Oct-04		270		63,700				Oct-04		430		101,449				Oct-04		18,560		4,378,805				Oct-04		837		197,471		92,054

		Sep-04		11722		2,656,954				Sep-04		11,700		2,832,996				Sep-04		669		151,638				Sep-04		1193		270,410				Sep-04		10355		2,347,104				Sep-04		231		54,447				Sep-04		13840		2,362,096				Sep-04		3112		705,378				Sep-04		1803		408,675				Sep-04		6400		1,508,484				Sep-04		289		68,117				Sep-04		318		74,953				Sep-04		783		177,478				Sep-04		2600		562,313				Sep-04		221		52,090				Sep-04		341		80,374				Sep-04		17,440		4,110,618				Sep-04		865		203,881		83,882

		Aug-04		10635		2,417,259				Aug-04		7,200		1,622,455				Aug-04		542		123,193				Aug-04		876		199,108				Aug-04		9966		2,265,200				Aug-04		1		236				Aug-04		13200		3,119,974				Aug-04		1350		306,845				Aug-04		1531		347,985				Aug-04		6000		1,418,170				Aug-04		546		129,053				Aug-04		255		60,272				Aug-04		442		100,463				Aug-04		2500		566,495				Aug-04		330		77,999				Aug-04		311		73,508				Aug-04		16,480		3,895,240				Aug-04		785		185,544		72,950

		Jul-04		9744		2,178,621				Jul-04		8,700		2,105,639				Jul-04		420		93,906				Jul-04		825		184,458				Jul-04		8790		1,965,320				Jul-04		121		28,147				Jul-04		11280		2,623,975				Jul-04		1285		287,308				Jul-04		1285		287,308				Jul-04		5440		1,265,463				Jul-04		681		158,416				Jul-04		341		79,324				Jul-04		1014		235,174				Jul-04		2450		546,090				Jul-04		333		77,463				Jul-04		396		92,118				Jul-04		16,000		3,721,950				Jul-04		840		195,402		69,945

		Jun-04		9796		2,196,812				Jun-04		13,800		3,316,104				Jun-04		433		97,103				Jun-04		991		222,238				Jun-04		9012		2,020,995				Jun-04		224		52,234				Jun-04		14400		3,357,894				Jun-04		1324		296,915				Jun-04		1169		262,155				Jun-04		4880		1,137,953				Jun-04		514		119,858				Jun-04		340		79,284				Jun-04		0		218,263				Jun-04		2500		558,930				Jun-04		312		72,754				Jun-04		339		79,050				Jun-04		16,760		3,908,216				Jun-04		429		100,037		77,223

		May-04		9614		2,070,686				May-04		12,300		2,681,837				May-04		451		97,137				May-04		884		190,398				May-04		8070		1,738,136				May-04		291		65,258				May-04		12320		2,762,830				May-04		1210		260,613				May-04		1347		290,120				May-04		8720		1,955,510				May-04		650		145,766				May-04		363		81,405				May-04		929		208,334				May-04		2400		515,287				May-04		301		67,501				May-04		306		68,622				May-04		12,427		2,786,826				May-04		0		0		72,583

		Apr-04		9427		2,036,133				Apr-04		12,300		2,691,714				Apr-04		432		93,307				Apr-04		837		180,783				Apr-04		8256		1,783,209				Apr-04		499		112,183				Apr-04		12800		2,877,649				Apr-04		1293		279,274				Apr-04		1261		272,363				Apr-04		5440		1,223,001				Apr-04		618		138,936				Apr-04		353		79,360				Apr-04		919		206,606				Apr-04		1900		409,115				Apr-04		225		50,584				Apr-04		292		65,646				Apr-04		14,560		3,273,325				Apr-04		0		0		71,412

		Mar-04		9682		2,075,516				Mar-04		12,000		2,673,120				Mar-04		446		95,608				Mar-04		752		161,205				Mar-04		8101		1,736,599				Mar-04		602		134,313				Mar-04		11680		2,605,938				Mar-04		1630		349,421				Mar-04		1419		304,185				Mar-04		4080		910,293				Mar-04		134		29,897				Mar-04		299		66,710				Mar-04		1168		260,594				Mar-04		2991		639,186				Mar-04		271		60,463				Mar-04		221		49,308				Mar-04		11,440		2,552,391				Mar-04		0		0		66,916

		Feb-04		8876		1,897,209				Feb-04		9,000		1,850,820				Feb-04		487		104,094				Feb-04		733		156,676				Feb-04		7463		1,595,186				Feb-04		511		113,661				Feb-04		11840		2,633,553				Feb-04		1803		385,384				Feb-04		1513		323,398				Feb-04		3840		854,125				Feb-04		99		22,020				Feb-04		201		44,708				Feb-04		791		175,941				Feb-04		145		30,897				Feb-04		265		58,944				Feb-04		219		48,712				Feb-04		10,480		2,331,051				Feb-04		0		0		58,266

		Jan-04		8016		1,716,230				Jan-04		9,600		2,067,739				Jan-04		466		99,771				Jan-04		781		167,212				Jan-04		6918		1,481,147				Jan-04		487		108,499				Jan-04		13760		3,065,599				Jan-04		1406		301,025				Jan-04		1612		345,130				Jan-04		4000		891,162				Jan-04		228		50,796				Jan-04		227		50,573				Jan-04		869		193,605				Jan-04		145		30,948				Jan-04		325		72,407				Jan-04		227		50,573				Jan-04		10,320		2,299,199				Jan-04		0		0		59,387

						26,821,045								31,745,596								1,228,447								2,652,018								23,923,378								959,309								35,744,594								5,085,953								4,076,802								15,982,690								1,165,352								812,158								2,253,283								5,825,069								777,272								835,828								41,500,846								1,261,641		202,651,281

				120,760				0				137,100				0				5,544				0				11,908				0				107,612				0				4,196				0				158,880				0				22,814				0				18,362				0				69,200				0				5,040				0				3,525				0				9,008				0				26,381								3,375								3,617				0				179,347				0				5,361				892,030				892,030

		Dec-03		7953		1,670,625				Dec-03		15,300		3,356,969				Dec-03		496		104,191				Dec-03		839		176,242				Dec-03		7354		1,544,798				Dec-03		338		73,923				Dec-03		9200		2,012,103				Dec-03		2091		439,240				Dec-03		1865		391,766				Dec-03		4560		997,303				Dec-03		592		129,474				Dec-03		245		53,583				Dec-03		941		205,803				Dec-03		145		30,363				Dec-03		357		78,078				Dec-03		259		56,645				Dec-03		14,320		3,131,883				Dec-03		0		13,341		66,855										865,011		202,651,281

		Nov-03		8217		1,702,653				Nov-03		15,000		3,095,557				Nov-03		511		105,885				Nov-03		998		206,797				Nov-03		7764		1,608,786				Nov-03		391		84,395				Nov-03		7840		1,692,225				Nov-03		2597		538,127				Nov-03		2247		465,603				Nov-03		4240		915,183				Nov-03		318		68,639				Nov-03		258		55,688				Nov-03		828		178,720				Nov-03		0		0				Nov-03		407		87,849				Nov-03		253		54,609				Nov-03		13,440		2,900,957				Nov-03		0		157,999		65,309										701,871		151,262,665

		Oct-03		8706		1,803,979				Oct-03		15,000		3,095,557				Oct-03		484		100,290				Oct-03		1166		241,608				Oct-03		8165		1,691,878				Oct-03		396		85,475				Oct-03		8720		1,882,168				Oct-03		2644		547,866				Oct-03		1959		405,926				Oct-03		4560		984,253				Oct-03		238		51,371				Oct-03		223		48,133				Oct-03		695		150,012				Oct-03		0		0				Oct-03		328		70,797				Oct-03		272		58,710				Oct-03		12,080		2,607,408				Oct-03		0		147,206		65,636										598,825		120,625,613

		Sep-03		9667		2,015,765				Sep-03		14,400		2,718,374				Sep-03		500		104,260				Sep-03		1102		229,789				Sep-03		8058		1,680,256				Sep-03		381		79,446				Sep-03		9520		1,985,112				Sep-03		3789		790,083				Sep-03		2110		439,978				Sep-03		5280		1,100,987				Sep-03		245		51,087				Sep-03		295		61,513				Sep-03		787		164,105				Sep-03		151		31,487				Sep-03		395		82,365				Sep-03		314		71,105				Sep-03		14,320		2,986,009				Sep-03		0		160,352		71,314

		Aug-03		8463		1,741,537				Aug-03		11,100		1,969,414				Aug-03		466		95,895				Aug-03		1004		206,606				Aug-03		7556		1,554,893				Aug-03		342		70,378				Aug-03		10080		2,074,288				Aug-03		2794		574,956				Aug-03		1614		332,133				Aug-03		4320		888,980				Aug-03		454		93,425				Aug-03		281		57,825				Aug-03		534		109,888				Aug-03		231		47,536				Aug-03		353		72,641				Aug-03		430		88,486				Aug-03		13,840		2,848,030				Aug-03		0		92,396		63,862

		Jul-03		8525		1,742,949				Jul-03		9,900		1,673,989				Jul-03		485		99,159				Jul-03		790		161,517				Jul-03		7271		1,486,567				Jul-03		452		92,412				Jul-03		10160		2,077,227				Jul-03		2233		456,540				Jul-03		2022		413,401				Jul-03		5280		1,079,504				Jul-03		574		117,355				Jul-03		299		61,131				Jul-03		600		122,671				Jul-03		387		79,123				Jul-03		300		61,335				Jul-03		480		98,137				Jul-03		16,080		3,287,580				Jul-03		61		140,254		65,899

		Jun-03		6260		1,293,111				Jun-03		14,100		2,593,059				Jun-03		413		85,312				Jun-03		569		117,537				Jun-03		5473		1,130,543				Jun-03		438		90,476				Jun-03		11680		2,412,706				Jun-03		2358		487,086				Jun-03		2067		426,975				Jun-03		4880		1,008,048				Jun-03		512		105,762				Jun-03		297		61,350				Jun-03		648		133,856				Jun-03		102		21,070				Jun-03		286		59,078				Jun-03		399		82,420				Jun-03		13,200		2,726,688				Jun-03		732		137,780		64,414

		May-03		9061		1,857,274				May-03		12,000		2,108,945				May-03		384		78,710				May-03		341		69,896				May-03		7703		1,578,919				May-03		464		95,108				May-03		9120		1,869,367				May-03		2078		425,937				May-03		1772		363,215				May-03		4400		901,888				May-03		433		88,754				May-03		271		55,548				May-03		528		108,227				May-03		666		136,513				May-03		469		96,133				May-03		320		65,592				May-03		12,960		2,656,470				May-03		682		115,811		63,652

		Apr-03		5457		1,117,558				Apr-03		10,500		1,923,346				Apr-03		306		62,667				Apr-03		309		63,281				Apr-03		4875		998,368				Apr-03		425		87,037				Apr-03		9920		2,031,552				Apr-03		1472		301,456				Apr-03		1428		292,445				Apr-03		4320		884,708				Apr-03		240		49,150				Apr-03		250		51,198				Apr-03		508		104,035				Apr-03		334		68,401				Apr-03		293		60,004				Apr-03		390		79,869				Apr-03		9,840		2,015,168				Apr-03		769		132,911		51,636

		Mar-03		8427		1,670,421				Mar-03		11,400		1,954,025				Mar-03		497		98,517				Mar-03		487		96,534				Mar-03		7988		1,583,401				Mar-03		461		91,381				Mar-03		9040		1,791,931				Mar-03		2398		475,338				Mar-03		2164		428,953				Mar-03		4000		792,890				Mar-03		306		60,656				Mar-03		353		69,973				Mar-03		696		137,963				Mar-03		472		93,561				Mar-03		295		58,476				Mar-03		344		68,189				Mar-03		9,360		1,855,363				Mar-03		449		146,090		59,137

		Feb-03		7188		1,374,195				Feb-03		9,300		1,500,177				Feb-03		379		72,457				Feb-03		376		71,883				Feb-03		7365		1,408,033				Feb-03		422		80,678				Feb-03		10160		1,942,379				Feb-03		2167		414,285				Feb-03		1946		372,034				Feb-03		5040		963,542				Feb-03		294		56,207				Feb-03		317		60,604				Feb-03		528		100,943				Feb-03		484		92,531				Feb-03		283		54,104				Feb-03		383		73,222				Feb-03		10,000		1,911,790				Feb-03		686		109,928		57,318

		Jan-03		7016		1,341,312				Jan-03		7,200		1,147,194				Jan-03		450		86,031				Jan-03		406		77,619				Jan-03		6289		1,202,325				Jan-03		428		81,825				Jan-03		10640		2,034,145				Jan-03		1293		247,194				Jan-03		1797		343,549				Jan-03		4400		841,188				Jan-03		311		59,457				Jan-03		328		62,707				Jan-03		483		92,336				Jan-03		656		125,413				Jan-03		307		58,692				Jan-03		404		77,236				Jan-03		9,920		1,896,496				Jan-03		667		106,104		52,995

						19,331,379								27,136,606								1,093,374								1,719,309								17,468,767								1,012,534								23,805,203								5,698,108								4,675,978								11,358,474								931,337								699,253								1,608,559								725,998								839,552								874,220								30,823,842								1,460,172		151,262,665

				94940				0				145200				0				5371								8387								85861								4938								116080								27914								22,991								55,280								4517								3417								7776								3628								4073								4248								149360								4046				748,027				748,027

		Dec-02		6325		1,193,009				Dec-02		12,000		2,006,984				Dec-02		393		74,127				Dec-02		606		114,303				Dec-02		6742		1,271,663				Dec-02		373		70,355				Dec-02		13440		2,535,027				Dec-02		1707		321,971				Dec-02		1712		322,914				Dec-02		4320		814,830				Dec-02		789		148,820				Dec-02		460		86,764				Dec-02		872		164,475				Dec-02		1447		272,930				Dec-02		293		55,265				Dec-02		348		65,639				Dec-02		13,520		2,550,117				Dec-02		565		209,555		65,912

		Nov-02		5921		1,102,825				Nov-02		8,700		1,467,706				Nov-02		432		80,463				Nov-02		603		112,313				Nov-02		6067		1,130,019				Nov-02		510		94,991				Nov-02		17200		3,203,614				Nov-02		2147		399,893				Nov-02		1905		354,819				Nov-02		4240		789,728				Nov-02		906		168,748				Nov-02		264		49,172				Nov-02		543		101,137				Nov-02		1733		322,783				Nov-02		391		72,826				Nov-02		499		92,942				Nov-02		14,000		2,607,592				Nov-02		649		121,439		66,710

		Oct-02		6487		1,173,433				Oct-02		9,600		1,556,279				Oct-02		462		83,571				Oct-02		595		107,630				Oct-02		6219		1,124,412				Oct-02		422		76,336				Oct-02		14080		2,546,931				Oct-02		1673		302,629				Oct-02		1727		312,397				Oct-02		4320		781,445				Oct-02		474		85,742				Oct-02		416		75,250				Oct-02		811		146,702				Oct-02		843		152,490				Oct-02		222		40,158				Oct-02		404		73,080				Oct-02		11,920		2,156,209				Oct-02		737		162,982		61,412

		Sep-02		4327		785,842				Sep-02		7,500		1,230,437				Sep-02		334		60,659				Sep-02		326		59,206				Sep-02		4736		860,122				Sep-02		439		79,728				Sep-02		14800		2,687,883				Sep-02		1809		328,539				Sep-02		1891		343,432				Sep-02		4720		857,217				Sep-02		321		58,298				Sep-02		303		55,029				Sep-02		597		108,423				Sep-02		1329		241,365				Sep-02		482		87,538				Sep-02		441		80,092				Sep-02		10,960		1,990,486				Sep-02		575		135,121		55,890

		Aug-02		4688		843,442				Aug-02		4,800		917,567				Aug-02		260		46,778				Aug-02		247		44,439				Aug-02		4884		878,705				Aug-02		357		64,230				Aug-02		15520		2,792,281				Aug-02		1032		185,672				Aug-02		1312		236,048				Aug-02		5440		978,738				Aug-02		293		52,715				Aug-02		220		39,581				Aug-02		311		55,954				Aug-02		851		153,108				Aug-02		283		50,916				Aug-02		408		73,405				Aug-02		11,040		1,986,262				Aug-02		555		117,664		52,501

		Jul-02		4756		843,366				Jul-02		6,000		1,063,960				Jul-02		419		74,300				Jul-02		292		51,779				Jul-02		4863		862,340				Jul-02		499		88,486				Jul-02		15600		2,766,297				Jul-02		1001		177,504				Jul-02		1418		251,449				Jul-02		4000		709,307				Jul-02		479		84,939				Jul-02		181		32,096				Jul-02		516		91,501				Jul-02		1727		306,243				Jul-02		448		79,442				Jul-02		434		76,960				Jul-02		8,880		1,574,661				Jul-02						51,513

		Jun-02		5074		892,278				Jun-02		10,200		2,110,236				Jun-02		369		64,890				Jun-02		218		38,336				Jun-02		5879		1,033,840				Jun-02		390		68,583				Jun-02		16240		2,855,853				Jun-02		845		148,596				Jun-02		1608		282,772				Jun-02		4080		717,480				Jun-02		364		64,010				Jun-02		269		47,304				Jun-02		688		120,987				Jun-02		1387		243,908				Jun-02		936		164,598				Jun-02		527		92,675				Jun-02		12,640		2,222,782				Jun-02						61,714

		May-02		4476		783,823				May-02		14,100		2,836,894				May-02		360		63,042				May-02		86		15,060				May-02		4567		799,759				May-02		321		56,213				May-02		17040		2,983,992				May-02		1152		201,735				May-02		1893		331,496				May-02		4640		812,542				May-02		250		43,779				May-02		296		51,835				May-02		753		131,863				May-02		1058		185,274				May-02		864		151,301				May-02		481		84,231				May-02		15,920		2,787,861				May-02						68,257

		Apr-02		4268		752,430				Apr-02		10,200		1,956,883				Apr-02		359		63,290				Apr-02		75		13,222				Apr-02		4151		731,804				Apr-02		329		58,001				Apr-02		16560		2,919,458				Apr-02		1300		229,185				Apr-02		1909		336,549				Apr-02		6880		1,212,915				Apr-02		332		58,530				Apr-02		268		47,247				Apr-02		527		92,908				Apr-02		1059		186,697				Apr-02		386		68,050				Apr-02		417		73,515				Apr-02		14,640		2,580,971				Apr-02						63,660

		Mar-02		4677		803,937				Mar-02		12,600		2,165,836				Mar-02		529		90,931				Mar-02		43		7,391				Mar-02		4739		814,595				Mar-02		386		66,350				Mar-02		12640		2,172,711				Mar-02		787		135,279				Mar-02		1004		172,579				Mar-02		3360		577,556				Mar-02		117		20,111				Mar-02		251		43,145				Mar-02		602		103,479				Mar-02		566		97,291				Mar-02		466		80,102				Mar-02		369		63,428				Mar-02		9,160		1,574,528				Mar-02						52,296

		Feb-02		4833		802,017				Feb-02		8,700		1,443,730				Feb-02		198		33,107				Feb-02		0		0				Feb-02		4877		809,319				Feb-02		346		57,417				Feb-02		0		0				Feb-02		528		87,619				Feb-02		512		84,964				Feb-02		2160		356,443				Feb-02		26		4,315				Feb-02		208		34,517				Feb-02		571		94,755				Feb-02		474		78,658				Feb-02		448		74,344				Feb-02		485		80,484				Feb-02		8,320		1,380,668				Feb-02						32,686

		Jan-02		3138		519,815				Jan-02		6,300		1,043,606				Jan-02		198		33,107				Jan-02		1304		216,010				Jan-02		2578		427,050				Jan-02		336		55,659				Jan-02		17760		2,947,201				Jan-02		256		42,407				Jan-02		332		54,996				Jan-02		1760		291,547				Jan-02		13		2,153				Jan-02		220		36,443				Jan-02		448		74,212				Jan-02		272		45,057				Jan-02		559		92,599				Jan-02		424		70,236				Jan-02		7,120		1,179,440				Jan-02						43,018

				58,970		10,496,217						110,700		19,800,118						4,313		768,265						4,395		779,689						60,302		10,743,628						4,708		836,349						170,880		30,411,248		0				14,237		2,561,029						17,223		3,084,415						49,920		8,899,748				449,082		4,364		792,160						3,356		598,383						7,239		1,286,396						12,746		2,285,804						5,778		1,017,139						5,237		926,687						138,120		24,591,577						3,081		746,761		675,569

						10,496,217								19,800,118								768,265								779,689								10,743,628								836,349								30,411,248								2,561,029								3,084,415								8,899,748								792,160								598,383								1,286,396								2,285,804								1,017,139								926,687								24,591,577								746,761		120,625,613

				58970								110700								4313								4,395								60,302								4,708								170,880								14,237								17,223								49,920								4,364								3,356								7,239								12,746								5,778								5,237								138,120								3,081				675,569				675,569

				IDCT 0298833-7		0		0		0		ASAB 0762893-2		0		0		0		PARQUEADERO 0298697-5		0		0		0		PARQUEADERO 0298701-6		0		0		0		IDCT 0302493-2		0		0		0		TERMINAL TRANSP. 0760761-1		0		0		0		PLANETARIO 0762528-5		0		0		0		SOTANOS AV. JIMENEZ 0762660-3		0		0		0		SOTANOS AV. JIMENEZ 0762661-5		0		0		0		T.J.E.G.  0762675-0		0		0		0		CINEMATECA 0762676-2		0		0		0		A.L.A.C. 0762809-1		0		0		0		A.L.A.C. 0762810-0		0		0		0		MEDIA TORTA 0763465-6		0		0		0		MEDIA TORTA (C) 0763474-1		0		0		0		PLANETARIO 1115847-4		0		0		0		T.J.E.G. 1115849-8		0		0		0		A.L.A.C. 2261422-1		0

				120,760		26,821,045						137,100		31,745,596						5,544		1,228,447						11,908		2,652,018						107,612		23,923,378						4,196		959,309						158,880		35,744,594						22,814		5,085,953						18,362		4,076,802						69,200		15,982,690						5,040		1,165,352						3,525		812,158						9,008		2,253,283						26,381		5,825,069						3,375		777,272						3,617		835,828						179,347		41,500,846						5,361		1,261,641		892,030

				94940		19,331,379						145200		27,136,606						5371		1,093,374						8387		1,719,309						85861		17,468,767						4938		1,012,534						116080		23,805,203						27914		5,698,108						22991		4,675,978						55280		11,358,474						4517		931,337						3417		699,253						7776		1,608,559						3628		725,998						4073		839,552						4248		874,220						149360		30,823,842						4046		1,460,172		748,027

				58970		10,496,217						110700		19,800,118						4313		768,265						4395		779,689						60302		10,743,628						4708		836,349						170880		30,411,248						14237		2,561,029						17223		3,084,415						49920		8,899,748						4364		792,160						3356		598,383						7239		1,286,396						12746		2,285,804						5778		1,017,139						5237		926,687						138120		24,591,577						3081		746,761		675,569

																																																																																																																																																2,315,626

		Dec-01		5200		884,153				Dec-01		1500		248,478				Dec-01		198		33,107				Dec-01		1304		221,718				Dec-01		4732		804,580				Dec-01		328		55,770				Dec-01		15120		2,504,654				Dec-01		181		30,775				Dec-01		356		60,531				Dec-01		3600		612,106				Dec-01		237		40,297				Dec-01		224		38,087				Dec-01		569		96,747				Dec-01		420		71,412				Dec-01		600		102,018				Dec-01		496		84,335				Dec-01		11640		1,979,143				Dec-01

		Nov-01		5156		902,791				Nov-01		11400		1,938,336				Nov-01		198		33,107				Nov-01		300		52,529				Nov-01		4280		749,407				Nov-01		416		72,840				Nov-01		19360		3,291,771				Nov-01		735		128,695				Nov-01		653		114,337				Nov-01		3360		588,320				Nov-01		135		23,628				Nov-01		233		40,797				Nov-01		559		97,878				Nov-01		914		160,037				Nov-01		616		107,859				Nov-01		515		90,174				Nov-01		10200		1,785,971				Nov-01

		Oct-01		5537		981,404				Oct-01		12600		2,206,200				Oct-01		198		33,107				Oct-01		0		0				Oct-01		5196		920,964				Oct-01		407		72,139				Oct-01		16240		2,843,546				Oct-01		1831		324,535				Oct-01		1330		235,736				Oct-01		5120		907,493				Oct-01		428		75,861				Oct-01		276		48,920				Oct-01		712		126,198				Oct-01		816		144,632				Oct-01		834		147,822				Oct-01		750		132,934				Oct-01		12560		2,226,194				Oct-01

		Sep-01		4536		799,233				Sep-01		11700		2,073,764				Sep-01		198		33,107				Sep-01		0		0				Sep-01		4251		748,521				Sep-01		212		37,329				Sep-01		21120		3,743,410				Sep-01		1486		261,657				Sep-01		1066		187,703				Sep-01		4960		873,363				Sep-01		159		27,997				Sep-01		231		40,675				Sep-01		549		96,669				Sep-01		602		106,001				Sep-01		615		108,290				Sep-01		532		93,675				Sep-01		11280		1,986,196				Sep-01

		Aug-01		5080		844,435				Aug-01		11700		2,060,150				Aug-01		198		33,107				Aug-01		1840		305,858				Aug-01		4532		753,342				Aug-01		363		60,341				Aug-01		15920		2,803,213				Aug-01		1605		266,795				Aug-01		1180		196,148				Aug-01		4320		7,184,102				Aug-01		200		33,245				Aug-01		190		31,583				Aug-01		402		66,823				Aug-01		563		93,586				Aug-01		729		121,180				Aug-01		563		93,586				Aug-01		12320		2,047,920				Aug-01

		Jul-01		4768		792,572				Jul-01		6300		1,047,232				Jul-01		198		33,107				Jul-01		704		117,024				Jul-01		3881		645,128				Jul-01		339		56,351				Jul-01		16720		2,779,320				Jul-01		1209		200,969				Jul-01		920		152,929				Jul-01		2720		452,138				Jul-01		176		29,256				Jul-01		252		41,889				Jul-01		509		84,610				Jul-01		438		72,808				Jul-01		527		87,602				Jul-01		592		98,407				Jul-01		8560		1,422,906				Jul-01

		Jun-01		5137		853,910				Jun-01		10200		1,695,518				Jun-01		192		31,916				Jun-01		1952		324,476				Jun-01		4012		666,904				Jun-01		310		51,530				Jun-01		19600		3,258,055				Jun-01		1199		199,307				Jun-01		1015		168,721				Jun-01		2480		412,244				Jun-01		101		16,789				Jun-01		259		43,053				Jun-01		530		88,100				Jun-01		491		81,618				Jun-01		593		98,573				Jun-01		447		74,304				Jun-01		7680		1,276,626				Jun-01

		May-01		4644		771,960				May-01		10800		1,795,255				May-01		191		31,749				May-01		2165		359,882				May-01		3737		621,191				May-01		399		66,325				May-01		15920		2,646,339				May-01		1340		222,745				May-01		1016		168,887				May-01		2640		438,840				May-01		121		20,114				May-01		399		66,325				May-01		888		147,610				May-01		669		111,206				May-01		707		117,523				May-01		497		82,615				May-01		8720		1,449,502				May-01

		Apr-01		4682		807,770				Apr-01		12300		2,044,596				Apr-01		221		38,128				Apr-01		1810		312,274				Apr-01		3656		630,758				Apr-01		402		69,356				Apr-01		16240		2,699,531				Apr-01		1719		396,574				Apr-01		1269		218,937				Apr-01		2240		386,460				Apr-01		182		31,400				Apr-01		470		81,088				Apr-01		999		172,354				Apr-01		475		81,950				Apr-01		1034		178,393				Apr-01		411		70,909				Apr-01		11120		1,918,498				Apr-01

		Mar-01		6328		1,052,755				Mar-01		9900		1,708,015				Mar-01		271		45,085				Mar-01		2428		403,933				Mar-01		4912		817,182				Mar-01		307		51,074				Mar-01		12400		2,139,332				Mar-01		1332		221,598				Mar-01		1033		171,855				Mar-01		2800		465,821				Mar-01		45		7,486				Mar-01		391		65,049				Mar-01		897		149,229				Mar-01		312		51,906				Mar-01		866		144,072				Mar-01		511		85,012				Mar-01		8840		1,470,662				Mar-01

		Feb-01		4561		758,788				Feb-01		9000		1,497,281				Feb-01		221		36,767				Feb-01		1908		317,423				Feb-01		5033		837,313				Feb-01		57		9,483				Feb-01		12800		2,129,466				Feb-01		1019		169,525				Feb-01		915		152,224				Feb-01		29120		4,844,534				Feb-01		39		6,488				Feb-01		244		40,593				Feb-01		425		70,705				Feb-01		355		59,059				Feb-01		969		161,207				Feb-01		439		73,034				Feb-01		7280		1,222,133				Feb-01

		Jan-01		3650		579,359				Jan-01		2500		396,822				Jan-01		307		48,730				Jan-01		2025		321,425				Jan-01		1345		213,490				Jan-01		359		56,984				Jan-01		10160		1,690,263				Jan-01		1532		243,172				Jan-01		1199		190,316				Jan-01		15110		2,398,389				Jan-01		54		8,571				Jan-01		229		36,349				Jan-01		412		65,396				Jan-01		631		100,158				Jan-01		1202		190,792				Jan-01		514		81,587				Jan-01		11360		1,803,157				Jan-01

				37773		6260		1293111		0		37773		14100		2593059		0		37773		413		85312		0		37773		569		117537		0		37773		5473		1130543		0		37773		438		90476		0		37773		11680		2412706		0		37773		2358		487086		0		37773		2067		426975		0		37773		4880		1008048		0		37773		512		105762		0		37773		297		61350		0		37773		648		133856		0		37773		102		21070		0		37773		286		59078		0		37773		399		82420		0		37773		13200		2726688		0		37773		732

				4,476		892,278						14,100		2,110,236						360		64,890						86		38,336						4,567		1,033,840						321		68,583						17,040		2,855,853						1,152		148,596						1,893		282,772						4,640		717,480						250		64,010						296		47,304						753		120,987						1,058		243,908						864		164,598						481		92,675						15,920		2,222,782						0		0		68,257

				5537		902,791						12600		1,938,336						198		33,107						0		52,529						5196		749,407						407		72,840						16240		3,291,771						1831		128,695						1330		114,337						5120		588,320						428		23,628						276		40,797						712		97,878						816		160,037						834		107,859						750		90,174						12560		1,785,971						0		0		64,835

				0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0		0

																						0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0								0

						26,821,045								31,745,596								1,228,447								2,652,018								23,923,378								959,309								35,744,594								5,085,953								4,076,802								15,982,690								1,165,352								812,158								2,253,283								5,825,069								777,272								835,828								41,500,846								1,261,641		892030

						19,331,379								27,136,606								1,093,374								1,719,309								17,468,767								1,012,534								23,805,203								5,698,108								4,675,978								11,358,474								931,337								699,253								1,608,559								725,998								839,552								874,220								30,823,842								1,460,172		748027

						10,496,217								19,800,118								768,265								779,689								10,743,628								836,349								30,411,248								2,561,029								3,084,415								8,899,748								792,160								598,383								1,286,396								2,285,804								1,017,139								926,687								24,591,577								746,761		675569

				IDCT 0298833-7		IDCT 0302493-2		IDCT		ASAB 0762893-2		PARQUEADERO 0298697-5		PARQUEADERO 0298701-6				TERMINAL TRANSP. 0760761-1				PLANETARIO 0762528-5		PLANETARIO 1115847-4				SOTANOS AV. JIMENEZ 0762660-3		SOTANOS AV. JIMENEZ 0762661-5				T.J.E.G.  0762675-0		T.J.E.G. 1115849-8				CINEMATECA 0762676-2		MEDIA TORTA 0763465-6		MEDIA TORTA (C) 0763474-1				A.L.A.C. 2261422-1		A.L.A.C. 0762809-1		A.L.A.C. 0762810-0

		2004		120760		107612		228372		137100		5544		11908		17452		4196				158880		3617		162497		22814		18362		41176		69200		179347		248,547		5040		26381		3375		29,756		5361		3525		9008		17894

		2003		94940		85861		180801		145200		5371		8387		13758		4938				116080		4248		120328		27914		22991		50905		55280		149360		204,640		4517		3628		4073		7,701		4046		3417		7776		15239

		2002		58970		60302		119272		110700		4313		4395		8708		4708				170880		5237		176117		14237		17223		31460		49920		138120		188,040		4364		12746		5778		18,524		3081		3356		7239		13676

								IDCT		ASAB		PARQUEADERO		TERMINAL		PLANETARIO		SOTANOS		T.J.E.G.		CINEMATECA		M. TORTA		A.L.A.C.

						2,002		119272		110700		8708		4708		176117		31460		188040		4364		18524		13676

						2,003		180801		145200		13758		4938		120328		50905		204,640		4517		7701		15239

						2,004		228372		137100		17452		4196		162497		41176		248547		5040		29756		17894

																120328						5040

																176117				204640		4517

																						4364





CODENSA

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



2,002

2,003

2,004

KWH

CONSUMOS ENERGIA POR SEDES DEL INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO VIGENCIAS  2002-2004



ENERGIA TOTAL

		

				0298833-7				0762893-2				0298697-5				0298701-6				0302493-2				0760761-1				0762528-5				0762660-3				0762661-5				0762675-0				0762676-2				0762809-1				0762810-0				0763465-6				0763474-1				1115847-4				1115849-8				2261422-1						TOTAL CONSUMO

				C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o						Valor C/o

				120,760		26,821,045		137,100		31,745,596		5,544		1,228,447		11,908		2,652,018		107,612		23,923,378		4,196		959,309		158,880		35,744,594		22,814		5,085,953		18,362		4,076,802		69,200		15,982,690		5,040		1,165,352		3,525		812,158		9,008		2,253,283		26,381		5,825,069		3,375		777,272		3,617		835,828		179,347		41,500,846		5,361		1,261,641		2,004		892,030		202,651,281

				94,940		19,331,379		145,200		27,136,606		5,371		1,093,374		8,387		1,719,309		85,861		17,468,767		4,938		1,012,534		116,080		23,805,203		27,914		5,698,108		22,991		4,675,978		55,280		11,358,474		4,517		931,337		3,417		699,253		7,776		1,608,559		3,628		725,998		4,073		839,552		4,248		874,220		149,360		30,823,842		4,046		1,460,172		2,003		748,027		151,262,665

				58,970		10,496,217		110,700		19,800,118		4,313		768,265		4,395		779,689		60,302		10,743,628		4,708		836,349		170,880		30,411,248		14,237		2,561,029		17,223		3,084,415		49,920		8,899,748		4,364		792,160		3,356		598,383		7,239		1,286,396		12,746		2,285,804		5,778		1,017,139		5,237		926,687		138,120		24,591,577		3,081		746,761		2,002		675,569		120,625,613

																																																																						AÑOS										C/o Kw/h

																																																																								C/o Kw/h						2,002		675,569		0

																																																																						2,004		892,030						2,003		748,027		0		0		0

																																																																						2,003		748,027						2,004		892,030		0.0968654875		72458		748,027

																																																																						2,002		675,569

																																																																																72,458





ENERGIA TOTAL

		0

		0

		0



C/o Kw/h

AÑOS

CONSUMO KWH

CONSUMO ENERGIA TOTAL DEL INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO VIGENCIAS 2002-2004

0

0

0



Hoja3

		






_1180255131.xls
Gráfico1

		2002

		2003

		2004



C/o Kw/h

AÑOS

CONSUMO KWH

CONSUMO ENERGIA TOTAL DEL INSTITUTO DE CULTURA Y TURISMO VIGENCIAS 2002-2004

675569

748027

892030



PLANETARIO

		2002

		2003

		2004



PLANETARIO

AÑOS

METROS CUBICOS

CONSUMO DE AGUA EN EL PLANETARIO DISTRITAL DEL IDCT

515

318

247



PARQUEADERO

		2002

		2003

		2004



PARQUEADERO

AÑOS

METROS CUBICO9S

CONSUMO DE AGUA PARQUEADERO DEL IDCT

15

86

46



TJEG

		2002

		2003

		2004



T.J.E.G

AÑOS

METROS CUBICOS

COMPORTAMIENTO CONSUMOS DE AGUA TEATRO JORGE ELIECER GAITAN DEL INSTITUTO CULTURA Y TURISMO

269

242

380



MEDIA TORTA

		2002

		2003

		2004



MEDIA TORTA

AÑOS

METROS CUBICOS

COMPORTAMIENTO CONSUMO DE AGUA EN LA MEDIA TORTA DEL INSTITUTO CULTURA Y TURISMO

192

184

167



LUIS A CALVO

		2002

		2003

		2004



LUIS A CALVO

AÑOS

METROS CUBICOS

COMPORTAMIENTO CONSUMO DE AGUA EN LA ACADEMIA  LUIS A CALVO DEL  INSTITUTO CULTURA Y TURISMO

46

89

56



IDCT

		2002

		2003

		2004



COMPORTAMIENTO CONSUMO DE AGUA EN LA SEDE PRINCIPAL DEL  INSTITUTO CULTURA Y TURISMO

IDCT

327

569

421



ASAB

		2002

		2003

		2004



COMPORTAMIENTO CONSUMO DE AGUA EN LA SEDE ASAB DEL  INSTITUTO CULTURA Y TURISMO

ASAB

AÑOS

METROS CUBICOS

297

389

409



GRAFICO GENERAL

		PARQUEADERO		PARQUEADERO		PARQUEADERO

		PLANETARIO		PLANETARIO		PLANETARIO

		T.J.E.G		T.J.E.G		T.J.E.G

		MEDIA TORTA		MEDIA TORTA		MEDIA TORTA

		LUIS A CALVO		LUIS A CALVO		LUIS A CALVO

		IDCT		IDCT		IDCT

		ASAB		ASAB		ASAB

		CAFETERIA ASAB		CAFETERIA ASAB		CAFETERIA ASAB

		SOTANOS AV JIMENEZ		SOTANOS AV JIMENEZ		SOTANOS AV JIMENEZ



2002

2003

2004

METROS CUBICOS

COMPORTAMIENTO CONSUMOS DE AGUA POR SEDES DEL INSTITUTO CULTURA Y TURISMO VIGENCIAS 2002-2004

15

86

46

515

318

247

269

242

380

192

184

167

46

89

56

367

327

569

297

389

2048

0

7

14

0

0

40



general ajustado

		PARQUEADERO		PARQUEADERO		PARQUEADERO

		PLANETARIO		PLANETARIO		PLANETARIO

		T.J.E.G		T.J.E.G		T.J.E.G

		MEDIA TORTA		MEDIA TORTA		MEDIA TORTA

		LUIS A CALVO		LUIS A CALVO		LUIS A CALVO

		IDCT		IDCT		IDCT

		ASAB		ASAB		ASAB

		CAFETERIA ASAB		CAFETERIA ASAB		CAFETERIA ASAB

		SOTANOS AV JIMENEZ		SOTANOS AV JIMENEZ		SOTANOS AV JIMENEZ



COMPORTAMIENTO AJUSTADO DE CONSUMOS DE AGUA POR SEDES DEL INSTITUTO DISTRITAL DE CULTURA Y TURISMO VIGENCIAS 2002-2004

2002

2003

2004

15

86

46

515

318

247

269

242

380

192

184

167

46

89

56

367

327

569

297

389

409

0

7

14

0

0

40



CONSUMO TOTAL AGUA

		2002

		2003

		2004



M3

AÑOS

METROS CUBICOS

CONSUMO TOTOAL DE AGUA DEL INSTITUTO DISTRITAL DE CULTURA Y TURISMO VIGENCIAS 2002-2004

1701

1642

1928



ACUEDUCTO

		

						2002		2003		2004		PROMEDIO 3 AÑOS

		PARQUEADERO				15		86		46		49

		PLANETARIO				515		318		247		360								4

		T.J.E.G				269		242		380		297

		MEDIA TORTA				192		184		167		181						IDCT 9-73		783		269		206		408

		LUIS A CALVO				46		89		56		63.7								197		98		121		161

		IDCT				367		327		569		421

		ASAB				297		389		2048		911

		CAFETERIA ASAB				*		7		14		7

		SOTANOS AV JIMENEZ				*		*		40		13.3

						1701		1642		3567		931.6666666667

						2002		2003		2004

		PARQUEADERO				15		86		46				86.9565217391		40.0		86.0		74.7826086957

		PLANETARIO				515		318		247				28.7449392713		71.0		318.0		91.4089068826

		T.J.E.G				269		242		380				157.0247933884		596.7		976.7		380

		MEDIA TORTA				192		184		167				10.1796407186		17.0		184.0		18.7305389222

		LUIS A CALVO				46		89		56				58.9285714286		33.0		89.0		52.4464285714

		IDCT				367		327		569						0.0		569.0		0

		ASAB				297		389		409				20		81.8		490.8		77.8

		CAFETERIA ASAB				*		7		14				7		1.0		15.0		0.49

		SOTANOS AV JIMENEZ				*		*		40						0.0		40.0

						1701		1642		1928						0.0		1928.0		0

										M3

								2002		1701

								2003		1642

								2004		1928

						2002		2003		2004

		PARQUEADERO				15		86		46

						2002		2003		2004

		PLANETARIO				515		318		247

						2002		2003		2004

		T.J.E.G				269		242		380

						2002		2003		2004

		MEDIA TORTA				192		184		167

						2002		2003		2004

		LUIS A CALVO				46		89		56

						2002		2003		2004

		IDCT				327		569		421

						2002		2003		2004

		ASAB				297		389		409

		TOTALES				13673		13895		13750

		CAFETERIA ASAB				*		7		14

		SOTANOS AV JIMENEZ				*		*		40





ENERGIA POR SEDES 

		IDCT		IDCT		IDCT

		ASAB		ASAB		ASAB

		PARQUEADERO		PARQUEADERO		PARQUEADERO

		TERMINAL		TERMINAL		TERMINAL

		PLANETARIO		PLANETARIO		PLANETARIO

		SOTANOS		SOTANOS		SOTANOS

		T.J.E.G.		T.J.E.G.		T.J.E.G.

		CINEMATECA		CINEMATECA		CINEMATECA

		M. TORTA		M. TORTA		M. TORTA

		A.L.A.C.		A.L.A.C.		A.L.A.C.



2.004

2.003

2.002

CONSUMO KWH.

CONSUMO ENERGIA POR SEDES DEL INSTITUTO DISTRITAL DE CULTURA Y TURISMO
 VIGENCIAS 2002 A 2004

228372

180801

119272

137100

145200

110700

365472

326001

229972

4196

4938

4708

369668

330939

234680

373864

335877

239388

743532

666816

474068

5040

4517

4364

748572

671333

478432

1497144

1342666

956864



CODENSA

				IDCT

		IDCT 0298833-7								ASAB 0762893-2								PARQUEADERO 0298697-5								PARQUEADERO 0298701-6								IDCT 0302493-2								TERMINAL TRANSP. 0760761-1								PLANETARIO 0762528-5								SOTANOS AV. JIMENEZ 0762660-3								SOTANOS AV. JIMENEZ 0762661-5								T.J.E.G.  0762675-0								CINEMATECA 0762676-2								A.L.A.C. 0762809-1								A.L.A.C. 0762810-0								MEDIA TORTA 0763465-6								MEDIA TORTA (C) 0763474-1								PLANETARIO 1115847-4								T.J.E.G. 1115849-8								A.L.A.C. 2261422-1						TOTAL CONSUMO		18 CUENTAS

				C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o						C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h

		Dec-04		9747		2,235,248				Dec-04		13,200		3,234,148				Dec-04		250		57,332				Dec-04		1085		248,820				Dec-04		8981		2,059,584				Dec-04		475		112,053				Dec-04		12640		2,981,790				Dec-04		2367		542,817				Dec-04		1563		358,438				Dec-04		6160		1,453,151				Dec-04		584		137,766				Dec-04		256		60,391				Dec-04		587		134,615				Dec-04		3200		730,160				Dec-04		237		55,909				Dec-04		207		48,832				Dec-04		16,000		3,774,418				Dec-04		743		175,275		78,282						600 FUNCIONARIOS

		Nov-04		11236		2,557,617				Nov-04		14,400		3,484,722				Nov-04		364		82,856				Nov-04		1577		358,968				Nov-04		10078		2,294,025				Nov-04		506		119,768				Nov-04		14640		3,465,219				Nov-04		2621		596,610				Nov-04		2013		458,213				Nov-04		7520		1,779,949				Nov-04		373		88,287				Nov-04		296		70,062				Nov-04		701		159,567				Nov-04		2450		534,447				Nov-04		285		67,458				Nov-04		328		77,636				Nov-04		18,880		4,468,807				Nov-04		862		204,031		89,130

		Oct-04		12265		2,782,760				Oct-04		12,900		3,184,302				Oct-04		584		132,502				Oct-04		1374		311,742				Oct-04		11622		2,636,873				Oct-04		248		58,510				Oct-04		16480		3,888,077				Oct-04		3413		774,363				Oct-04		1846		418,832				Oct-04		6720		1,585,429				Oct-04		324		76,440				Oct-04		276		65,116				Oct-04		805		182,643				Oct-04		3100		701,201				Oct-04		270		63,700				Oct-04		430		101,449				Oct-04		18,560		4,378,805				Oct-04		837		197,471		92,054

		Sep-04		11722		2,656,954				Sep-04		11,700		2,832,996				Sep-04		669		151,638				Sep-04		1193		270,410				Sep-04		10355		2,347,104				Sep-04		231		54,447				Sep-04		13840		2,362,096				Sep-04		3112		705,378				Sep-04		1803		408,675				Sep-04		6400		1,508,484				Sep-04		289		68,117				Sep-04		318		74,953				Sep-04		783		177,478				Sep-04		2600		562,313				Sep-04		221		52,090				Sep-04		341		80,374				Sep-04		17,440		4,110,618				Sep-04		865		203,881		83,882

		Aug-04		10635		2,417,259				Aug-04		7,200		1,622,455				Aug-04		542		123,193				Aug-04		876		199,108				Aug-04		9966		2,265,200				Aug-04		1		236				Aug-04		13200		3,119,974				Aug-04		1350		306,845				Aug-04		1531		347,985				Aug-04		6000		1,418,170				Aug-04		546		129,053				Aug-04		255		60,272				Aug-04		442		100,463				Aug-04		2500		566,495				Aug-04		330		77,999				Aug-04		311		73,508				Aug-04		16,480		3,895,240				Aug-04		785		185,544		72,950

		Jul-04		9744		2,178,621				Jul-04		8,700		2,105,639				Jul-04		420		93,906				Jul-04		825		184,458				Jul-04		8790		1,965,320				Jul-04		121		28,147				Jul-04		11280		2,623,975				Jul-04		1285		287,308				Jul-04		1285		287,308				Jul-04		5440		1,265,463				Jul-04		681		158,416				Jul-04		341		79,324				Jul-04		1014		235,174				Jul-04		2450		546,090				Jul-04		333		77,463				Jul-04		396		92,118				Jul-04		16,000		3,721,950				Jul-04		840		195,402		69,945

		Jun-04		9796		2,196,812				Jun-04		13,800		3,316,104				Jun-04		433		97,103				Jun-04		991		222,238				Jun-04		9012		2,020,995				Jun-04		224		52,234				Jun-04		14400		3,357,894				Jun-04		1324		296,915				Jun-04		1169		262,155				Jun-04		4880		1,137,953				Jun-04		514		119,858				Jun-04		340		79,284				Jun-04		0		218,263				Jun-04		2500		558,930				Jun-04		312		72,754				Jun-04		339		79,050				Jun-04		16,760		3,908,216				Jun-04		429		100,037		77,223

		May-04		9614		2,070,686				May-04		12,300		2,681,837				May-04		451		97,137				May-04		884		190,398				May-04		8070		1,738,136				May-04		291		65,258				May-04		12320		2,762,830				May-04		1210		260,613				May-04		1347		290,120				May-04		8720		1,955,510				May-04		650		145,766				May-04		363		81,405				May-04		929		208,334				May-04		2400		515,287				May-04		301		67,501				May-04		306		68,622				May-04		12,427		2,786,826				May-04		0		0		72,583

		Apr-04		9427		2,036,133				Apr-04		12,300		2,691,714				Apr-04		432		93,307				Apr-04		837		180,783				Apr-04		8256		1,783,209				Apr-04		499		112,183				Apr-04		12800		2,877,649				Apr-04		1293		279,274				Apr-04		1261		272,363				Apr-04		5440		1,223,001				Apr-04		618		138,936				Apr-04		353		79,360				Apr-04		919		206,606				Apr-04		1900		409,115				Apr-04		225		50,584				Apr-04		292		65,646				Apr-04		14,560		3,273,325				Apr-04		0		0		71,412

		Mar-04		9682		2,075,516				Mar-04		12,000		2,673,120				Mar-04		446		95,608				Mar-04		752		161,205				Mar-04		8101		1,736,599				Mar-04		602		134,313				Mar-04		11680		2,605,938				Mar-04		1630		349,421				Mar-04		1419		304,185				Mar-04		4080		910,293				Mar-04		134		29,897				Mar-04		299		66,710				Mar-04		1168		260,594				Mar-04		2991		639,186				Mar-04		271		60,463				Mar-04		221		49,308				Mar-04		11,440		2,552,391				Mar-04		0		0		66,916

		Feb-04		8876		1,897,209				Feb-04		9,000		1,850,820				Feb-04		487		104,094				Feb-04		733		156,676				Feb-04		7463		1,595,186				Feb-04		511		113,661				Feb-04		11840		2,633,553				Feb-04		1803		385,384				Feb-04		1513		323,398				Feb-04		3840		854,125				Feb-04		99		22,020				Feb-04		201		44,708				Feb-04		791		175,941				Feb-04		145		30,897				Feb-04		265		58,944				Feb-04		219		48,712				Feb-04		10,480		2,331,051				Feb-04		0		0		58,266

		Jan-04		8016		1,716,230				Jan-04		9,600		2,067,739				Jan-04		466		99,771				Jan-04		781		167,212				Jan-04		6918		1,481,147				Jan-04		487		108,499				Jan-04		13760		3,065,599				Jan-04		1406		301,025				Jan-04		1612		345,130				Jan-04		4000		891,162				Jan-04		228		50,796				Jan-04		227		50,573				Jan-04		869		193,605				Jan-04		145		30,948				Jan-04		325		72,407				Jan-04		227		50,573				Jan-04		10,320		2,299,199				Jan-04		0		0		59,387

						26,821,045								31,745,596								1,228,447								2,652,018								23,923,378								959,309								35,744,594								5,085,953								4,076,802								15,982,690								1,165,352								812,158								2,253,283								5,825,069								777,272								835,828								41,500,846								1,261,641		202,651,281

				120,760				0				137,100				0				5,544				0				11,908				0				107,612				0				4,196				0				158,880				0				22,814				0				18,362				0				69,200				0				5,040				0				3,525				0				9,008				0				26,381								3,375								3,617				0				179,347				0				5,361				892,030				892,030

		Dec-03		7953		1,670,625				Dec-03		15,300		3,356,969				Dec-03		496		104,191				Dec-03		839		176,242				Dec-03		7354		1,544,798				Dec-03		338		73,923				Dec-03		9200		2,012,103				Dec-03		2091		439,240				Dec-03		1865		391,766				Dec-03		4560		997,303				Dec-03		592		129,474				Dec-03		245		53,583				Dec-03		941		205,803				Dec-03		145		30,363				Dec-03		357		78,078				Dec-03		259		56,645				Dec-03		14,320		3,131,883				Dec-03		0		13,341		66,855										865,011		202,651,281

		Nov-03		8217		1,702,653				Nov-03		15,000		3,095,557				Nov-03		511		105,885				Nov-03		998		206,797				Nov-03		7764		1,608,786				Nov-03		391		84,395				Nov-03		7840		1,692,225				Nov-03		2597		538,127				Nov-03		2247		465,603				Nov-03		4240		915,183				Nov-03		318		68,639				Nov-03		258		55,688				Nov-03		828		178,720				Nov-03		0		0				Nov-03		407		87,849				Nov-03		253		54,609				Nov-03		13,440		2,900,957				Nov-03		0		157,999		65,309										701,871		151,262,665

		Oct-03		8706		1,803,979				Oct-03		15,000		3,095,557				Oct-03		484		100,290				Oct-03		1166		241,608				Oct-03		8165		1,691,878				Oct-03		396		85,475				Oct-03		8720		1,882,168				Oct-03		2644		547,866				Oct-03		1959		405,926				Oct-03		4560		984,253				Oct-03		238		51,371				Oct-03		223		48,133				Oct-03		695		150,012				Oct-03		0		0				Oct-03		328		70,797				Oct-03		272		58,710				Oct-03		12,080		2,607,408				Oct-03		0		147,206		65,636										598,825		120,625,613

		Sep-03		9667		2,015,765				Sep-03		14,400		2,718,374				Sep-03		500		104,260				Sep-03		1102		229,789				Sep-03		8058		1,680,256				Sep-03		381		79,446				Sep-03		9520		1,985,112				Sep-03		3789		790,083				Sep-03		2110		439,978				Sep-03		5280		1,100,987				Sep-03		245		51,087				Sep-03		295		61,513				Sep-03		787		164,105				Sep-03		151		31,487				Sep-03		395		82,365				Sep-03		314		71,105				Sep-03		14,320		2,986,009				Sep-03		0		160,352		71,314

		Aug-03		8463		1,741,537				Aug-03		11,100		1,969,414				Aug-03		466		95,895				Aug-03		1004		206,606				Aug-03		7556		1,554,893				Aug-03		342		70,378				Aug-03		10080		2,074,288				Aug-03		2794		574,956				Aug-03		1614		332,133				Aug-03		4320		888,980				Aug-03		454		93,425				Aug-03		281		57,825				Aug-03		534		109,888				Aug-03		231		47,536				Aug-03		353		72,641				Aug-03		430		88,486				Aug-03		13,840		2,848,030				Aug-03		0		92,396		63,862

		Jul-03		8525		1,742,949				Jul-03		9,900		1,673,989				Jul-03		485		99,159				Jul-03		790		161,517				Jul-03		7271		1,486,567				Jul-03		452		92,412				Jul-03		10160		2,077,227				Jul-03		2233		456,540				Jul-03		2022		413,401				Jul-03		5280		1,079,504				Jul-03		574		117,355				Jul-03		299		61,131				Jul-03		600		122,671				Jul-03		387		79,123				Jul-03		300		61,335				Jul-03		480		98,137				Jul-03		16,080		3,287,580				Jul-03		61		140,254		65,899

		Jun-03		6260		1,293,111				Jun-03		14,100		2,593,059				Jun-03		413		85,312				Jun-03		569		117,537				Jun-03		5473		1,130,543				Jun-03		438		90,476				Jun-03		11680		2,412,706				Jun-03		2358		487,086				Jun-03		2067		426,975				Jun-03		4880		1,008,048				Jun-03		512		105,762				Jun-03		297		61,350				Jun-03		648		133,856				Jun-03		102		21,070				Jun-03		286		59,078				Jun-03		399		82,420				Jun-03		13,200		2,726,688				Jun-03		732		137,780		64,414

		May-03		9061		1,857,274				May-03		12,000		2,108,945				May-03		384		78,710				May-03		341		69,896				May-03		7703		1,578,919				May-03		464		95,108				May-03		9120		1,869,367				May-03		2078		425,937				May-03		1772		363,215				May-03		4400		901,888				May-03		433		88,754				May-03		271		55,548				May-03		528		108,227				May-03		666		136,513				May-03		469		96,133				May-03		320		65,592				May-03		12,960		2,656,470				May-03		682		115,811		63,652

		Apr-03		5457		1,117,558				Apr-03		10,500		1,923,346				Apr-03		306		62,667				Apr-03		309		63,281				Apr-03		4875		998,368				Apr-03		425		87,037				Apr-03		9920		2,031,552				Apr-03		1472		301,456				Apr-03		1428		292,445				Apr-03		4320		884,708				Apr-03		240		49,150				Apr-03		250		51,198				Apr-03		508		104,035				Apr-03		334		68,401				Apr-03		293		60,004				Apr-03		390		79,869				Apr-03		9,840		2,015,168				Apr-03		769		132,911		51,636

		Mar-03		8427		1,670,421				Mar-03		11,400		1,954,025				Mar-03		497		98,517				Mar-03		487		96,534				Mar-03		7988		1,583,401				Mar-03		461		91,381				Mar-03		9040		1,791,931				Mar-03		2398		475,338				Mar-03		2164		428,953				Mar-03		4000		792,890				Mar-03		306		60,656				Mar-03		353		69,973				Mar-03		696		137,963				Mar-03		472		93,561				Mar-03		295		58,476				Mar-03		344		68,189				Mar-03		9,360		1,855,363				Mar-03		449		146,090		59,137

		Feb-03		7188		1,374,195				Feb-03		9,300		1,500,177				Feb-03		379		72,457				Feb-03		376		71,883				Feb-03		7365		1,408,033				Feb-03		422		80,678				Feb-03		10160		1,942,379				Feb-03		2167		414,285				Feb-03		1946		372,034				Feb-03		5040		963,542				Feb-03		294		56,207				Feb-03		317		60,604				Feb-03		528		100,943				Feb-03		484		92,531				Feb-03		283		54,104				Feb-03		383		73,222				Feb-03		10,000		1,911,790				Feb-03		686		109,928		57,318

		Jan-03		7016		1,341,312				Jan-03		7,200		1,147,194				Jan-03		450		86,031				Jan-03		406		77,619				Jan-03		6289		1,202,325				Jan-03		428		81,825				Jan-03		10640		2,034,145				Jan-03		1293		247,194				Jan-03		1797		343,549				Jan-03		4400		841,188				Jan-03		311		59,457				Jan-03		328		62,707				Jan-03		483		92,336				Jan-03		656		125,413				Jan-03		307		58,692				Jan-03		404		77,236				Jan-03		9,920		1,896,496				Jan-03		667		106,104		52,995

						19,331,379								27,136,606								1,093,374								1,719,309								17,468,767								1,012,534								23,805,203								5,698,108								4,675,978								11,358,474								931,337								699,253								1,608,559								725,998								839,552								874,220								30,823,842								1,460,172		151,262,665

				94940				0				145200				0				5371								8387								85861								4938								116080								27914								22,991								55,280								4517								3417								7776								3628								4073								4248								149360								4046				748,027				748,027

		Dec-02		6325		1,193,009				Dec-02		12,000		2,006,984				Dec-02		393		74,127				Dec-02		606		114,303				Dec-02		6742		1,271,663				Dec-02		373		70,355				Dec-02		13440		2,535,027				Dec-02		1707		321,971				Dec-02		1712		322,914				Dec-02		4320		814,830				Dec-02		789		148,820				Dec-02		460		86,764				Dec-02		872		164,475				Dec-02		1447		272,930				Dec-02		293		55,265				Dec-02		348		65,639				Dec-02		13,520		2,550,117				Dec-02		565		209,555		65,912

		Nov-02		5921		1,102,825				Nov-02		8,700		1,467,706				Nov-02		432		80,463				Nov-02		603		112,313				Nov-02		6067		1,130,019				Nov-02		510		94,991				Nov-02		17200		3,203,614				Nov-02		2147		399,893				Nov-02		1905		354,819				Nov-02		4240		789,728				Nov-02		906		168,748				Nov-02		264		49,172				Nov-02		543		101,137				Nov-02		1733		322,783				Nov-02		391		72,826				Nov-02		499		92,942				Nov-02		14,000		2,607,592				Nov-02		649		121,439		66,710

		Oct-02		6487		1,173,433				Oct-02		9,600		1,556,279				Oct-02		462		83,571				Oct-02		595		107,630				Oct-02		6219		1,124,412				Oct-02		422		76,336				Oct-02		14080		2,546,931				Oct-02		1673		302,629				Oct-02		1727		312,397				Oct-02		4320		781,445				Oct-02		474		85,742				Oct-02		416		75,250				Oct-02		811		146,702				Oct-02		843		152,490				Oct-02		222		40,158				Oct-02		404		73,080				Oct-02		11,920		2,156,209				Oct-02		737		162,982		61,412

		Sep-02		4327		785,842				Sep-02		7,500		1,230,437				Sep-02		334		60,659				Sep-02		326		59,206				Sep-02		4736		860,122				Sep-02		439		79,728				Sep-02		14800		2,687,883				Sep-02		1809		328,539				Sep-02		1891		343,432				Sep-02		4720		857,217				Sep-02		321		58,298				Sep-02		303		55,029				Sep-02		597		108,423				Sep-02		1329		241,365				Sep-02		482		87,538				Sep-02		441		80,092				Sep-02		10,960		1,990,486				Sep-02		575		135,121		55,890

		Aug-02		4688		843,442				Aug-02		4,800		917,567				Aug-02		260		46,778				Aug-02		247		44,439				Aug-02		4884		878,705				Aug-02		357		64,230				Aug-02		15520		2,792,281				Aug-02		1032		185,672				Aug-02		1312		236,048				Aug-02		5440		978,738				Aug-02		293		52,715				Aug-02		220		39,581				Aug-02		311		55,954				Aug-02		851		153,108				Aug-02		283		50,916				Aug-02		408		73,405				Aug-02		11,040		1,986,262				Aug-02		555		117,664		52,501

		Jul-02		4756		843,366				Jul-02		6,000		1,063,960				Jul-02		419		74,300				Jul-02		292		51,779				Jul-02		4863		862,340				Jul-02		499		88,486				Jul-02		15600		2,766,297				Jul-02		1001		177,504				Jul-02		1418		251,449				Jul-02		4000		709,307				Jul-02		479		84,939				Jul-02		181		32,096				Jul-02		516		91,501				Jul-02		1727		306,243				Jul-02		448		79,442				Jul-02		434		76,960				Jul-02		8,880		1,574,661				Jul-02						51,513

		Jun-02		5074		892,278				Jun-02		10,200		2,110,236				Jun-02		369		64,890				Jun-02		218		38,336				Jun-02		5879		1,033,840				Jun-02		390		68,583				Jun-02		16240		2,855,853				Jun-02		845		148,596				Jun-02		1608		282,772				Jun-02		4080		717,480				Jun-02		364		64,010				Jun-02		269		47,304				Jun-02		688		120,987				Jun-02		1387		243,908				Jun-02		936		164,598				Jun-02		527		92,675				Jun-02		12,640		2,222,782				Jun-02						61,714

		May-02		4476		783,823				May-02		14,100		2,836,894				May-02		360		63,042				May-02		86		15,060				May-02		4567		799,759				May-02		321		56,213				May-02		17040		2,983,992				May-02		1152		201,735				May-02		1893		331,496				May-02		4640		812,542				May-02		250		43,779				May-02		296		51,835				May-02		753		131,863				May-02		1058		185,274				May-02		864		151,301				May-02		481		84,231				May-02		15,920		2,787,861				May-02						68,257

		Apr-02		4268		752,430				Apr-02		10,200		1,956,883				Apr-02		359		63,290				Apr-02		75		13,222				Apr-02		4151		731,804				Apr-02		329		58,001				Apr-02		16560		2,919,458				Apr-02		1300		229,185				Apr-02		1909		336,549				Apr-02		6880		1,212,915				Apr-02		332		58,530				Apr-02		268		47,247				Apr-02		527		92,908				Apr-02		1059		186,697				Apr-02		386		68,050				Apr-02		417		73,515				Apr-02		14,640		2,580,971				Apr-02						63,660

		Mar-02		4677		803,937				Mar-02		12,600		2,165,836				Mar-02		529		90,931				Mar-02		43		7,391				Mar-02		4739		814,595				Mar-02		386		66,350				Mar-02		12640		2,172,711				Mar-02		787		135,279				Mar-02		1004		172,579				Mar-02		3360		577,556				Mar-02		117		20,111				Mar-02		251		43,145				Mar-02		602		103,479				Mar-02		566		97,291				Mar-02		466		80,102				Mar-02		369		63,428				Mar-02		9,160		1,574,528				Mar-02						52,296

		Feb-02		4833		802,017				Feb-02		8,700		1,443,730				Feb-02		198		33,107				Feb-02		0		0				Feb-02		4877		809,319				Feb-02		346		57,417				Feb-02		0		0				Feb-02		528		87,619				Feb-02		512		84,964				Feb-02		2160		356,443				Feb-02		26		4,315				Feb-02		208		34,517				Feb-02		571		94,755				Feb-02		474		78,658				Feb-02		448		74,344				Feb-02		485		80,484				Feb-02		8,320		1,380,668				Feb-02						32,686

		Jan-02		3138		519,815				Jan-02		6,300		1,043,606				Jan-02		198		33,107				Jan-02		1304		216,010				Jan-02		2578		427,050				Jan-02		336		55,659				Jan-02		17760		2,947,201				Jan-02		256		42,407				Jan-02		332		54,996				Jan-02		1760		291,547				Jan-02		13		2,153				Jan-02		220		36,443				Jan-02		448		74,212				Jan-02		272		45,057				Jan-02		559		92,599				Jan-02		424		70,236				Jan-02		7,120		1,179,440				Jan-02						43,018

				58,970		10,496,217						110,700		19,800,118						4,313		768,265						4,395		779,689						60,302		10,743,628						4,708		836,349						170,880		30,411,248		0				14,237		2,561,029						17,223		3,084,415						49,920		8,899,748				449,082		4,364		792,160						3,356		598,383						7,239		1,286,396						12,746		2,285,804						5,778		1,017,139						5,237		926,687						138,120		24,591,577						3,081		746,761		675,569

						10,496,217								19,800,118								768,265								779,689								10,743,628								836,349								30,411,248								2,561,029								3,084,415								8,899,748								792,160								598,383								1,286,396								2,285,804								1,017,139								926,687								24,591,577								746,761		120,625,613

				58970								110700								4313								4,395								60,302								4,708								170,880								14,237								17,223								49,920								4,364								3,356								7,239								12,746								5,778								5,237								138,120								3,081				675,569				675,569

				IDCT 0298833-7		0		0		0		ASAB 0762893-2		0		0		0		PARQUEADERO 0298697-5		0		0		0		PARQUEADERO 0298701-6		0		0		0		IDCT 0302493-2		0		0		0		TERMINAL TRANSP. 0760761-1		0		0		0		PLANETARIO 0762528-5		0		0		0		SOTANOS AV. JIMENEZ 0762660-3		0		0		0		SOTANOS AV. JIMENEZ 0762661-5		0		0		0		T.J.E.G.  0762675-0		0		0		0		CINEMATECA 0762676-2		0		0		0		A.L.A.C. 0762809-1		0		0		0		A.L.A.C. 0762810-0		0		0		0		MEDIA TORTA 0763465-6		0		0		0		MEDIA TORTA (C) 0763474-1		0		0		0		PLANETARIO 1115847-4		0		0		0		T.J.E.G. 1115849-8		0		0		0		A.L.A.C. 2261422-1		0

				120,760		26,821,045						137,100		31,745,596						5,544		1,228,447						11,908		2,652,018						107,612		23,923,378						4,196		959,309						158,880		35,744,594						22,814		5,085,953						18,362		4,076,802						69,200		15,982,690						5,040		1,165,352						3,525		812,158						9,008		2,253,283						26,381		5,825,069						3,375		777,272						3,617		835,828						179,347		41,500,846						5,361		1,261,641		892,030

				94940		19,331,379						145200		27,136,606						5371		1,093,374						8387		1,719,309						85861		17,468,767						4938		1,012,534						116080		23,805,203						27914		5,698,108						22991		4,675,978						55280		11,358,474						4517		931,337						3417		699,253						7776		1,608,559						3628		725,998						4073		839,552						4248		874,220						149360		30,823,842						4046		1,460,172		748,027

				58970		10,496,217						110700		19,800,118						4313		768,265						4395		779,689						60302		10,743,628						4708		836,349						170880		30,411,248						14237		2,561,029						17223		3,084,415						49920		8,899,748						4364		792,160						3356		598,383						7239		1,286,396						12746		2,285,804						5778		1,017,139						5237		926,687						138120		24,591,577						3081		746,761		675,569

																																																																																																																																																2,315,626

		Dec-01		5200		884,153				Dec-01		1500		248,478				Dec-01		198		33,107				Dec-01		1304		221,718				Dec-01		4732		804,580				Dec-01		328		55,770				Dec-01		15120		2,504,654				Dec-01		181		30,775				Dec-01		356		60,531				Dec-01		3600		612,106				Dec-01		237		40,297				Dec-01		224		38,087				Dec-01		569		96,747				Dec-01		420		71,412				Dec-01		600		102,018				Dec-01		496		84,335				Dec-01		11640		1,979,143				Dec-01

		Nov-01		5156		902,791				Nov-01		11400		1,938,336				Nov-01		198		33,107				Nov-01		300		52,529				Nov-01		4280		749,407				Nov-01		416		72,840				Nov-01		19360		3,291,771				Nov-01		735		128,695				Nov-01		653		114,337				Nov-01		3360		588,320				Nov-01		135		23,628				Nov-01		233		40,797				Nov-01		559		97,878				Nov-01		914		160,037				Nov-01		616		107,859				Nov-01		515		90,174				Nov-01		10200		1,785,971				Nov-01

		Oct-01		5537		981,404				Oct-01		12600		2,206,200				Oct-01		198		33,107				Oct-01		0		0				Oct-01		5196		920,964				Oct-01		407		72,139				Oct-01		16240		2,843,546				Oct-01		1831		324,535				Oct-01		1330		235,736				Oct-01		5120		907,493				Oct-01		428		75,861				Oct-01		276		48,920				Oct-01		712		126,198				Oct-01		816		144,632				Oct-01		834		147,822				Oct-01		750		132,934				Oct-01		12560		2,226,194				Oct-01

		Sep-01		4536		799,233				Sep-01		11700		2,073,764				Sep-01		198		33,107				Sep-01		0		0				Sep-01		4251		748,521				Sep-01		212		37,329				Sep-01		21120		3,743,410				Sep-01		1486		261,657				Sep-01		1066		187,703				Sep-01		4960		873,363				Sep-01		159		27,997				Sep-01		231		40,675				Sep-01		549		96,669				Sep-01		602		106,001				Sep-01		615		108,290				Sep-01		532		93,675				Sep-01		11280		1,986,196				Sep-01

		Aug-01		5080		844,435				Aug-01		11700		2,060,150				Aug-01		198		33,107				Aug-01		1840		305,858				Aug-01		4532		753,342				Aug-01		363		60,341				Aug-01		15920		2,803,213				Aug-01		1605		266,795				Aug-01		1180		196,148				Aug-01		4320		7,184,102				Aug-01		200		33,245				Aug-01		190		31,583				Aug-01		402		66,823				Aug-01		563		93,586				Aug-01		729		121,180				Aug-01		563		93,586				Aug-01		12320		2,047,920				Aug-01

		Jul-01		4768		792,572				Jul-01		6300		1,047,232				Jul-01		198		33,107				Jul-01		704		117,024				Jul-01		3881		645,128				Jul-01		339		56,351				Jul-01		16720		2,779,320				Jul-01		1209		200,969				Jul-01		920		152,929				Jul-01		2720		452,138				Jul-01		176		29,256				Jul-01		252		41,889				Jul-01		509		84,610				Jul-01		438		72,808				Jul-01		527		87,602				Jul-01		592		98,407				Jul-01		8560		1,422,906				Jul-01

		Jun-01		5137		853,910				Jun-01		10200		1,695,518				Jun-01		192		31,916				Jun-01		1952		324,476				Jun-01		4012		666,904				Jun-01		310		51,530				Jun-01		19600		3,258,055				Jun-01		1199		199,307				Jun-01		1015		168,721				Jun-01		2480		412,244				Jun-01		101		16,789				Jun-01		259		43,053				Jun-01		530		88,100				Jun-01		491		81,618				Jun-01		593		98,573				Jun-01		447		74,304				Jun-01		7680		1,276,626				Jun-01

		May-01		4644		771,960				May-01		10800		1,795,255				May-01		191		31,749				May-01		2165		359,882				May-01		3737		621,191				May-01		399		66,325				May-01		15920		2,646,339				May-01		1340		222,745				May-01		1016		168,887				May-01		2640		438,840				May-01		121		20,114				May-01		399		66,325				May-01		888		147,610				May-01		669		111,206				May-01		707		117,523				May-01		497		82,615				May-01		8720		1,449,502				May-01

		Apr-01		4682		807,770				Apr-01		12300		2,044,596				Apr-01		221		38,128				Apr-01		1810		312,274				Apr-01		3656		630,758				Apr-01		402		69,356				Apr-01		16240		2,699,531				Apr-01		1719		396,574				Apr-01		1269		218,937				Apr-01		2240		386,460				Apr-01		182		31,400				Apr-01		470		81,088				Apr-01		999		172,354				Apr-01		475		81,950				Apr-01		1034		178,393				Apr-01		411		70,909				Apr-01		11120		1,918,498				Apr-01

		Mar-01		6328		1,052,755				Mar-01		9900		1,708,015				Mar-01		271		45,085				Mar-01		2428		403,933				Mar-01		4912		817,182				Mar-01		307		51,074				Mar-01		12400		2,139,332				Mar-01		1332		221,598				Mar-01		1033		171,855				Mar-01		2800		465,821				Mar-01		45		7,486				Mar-01		391		65,049				Mar-01		897		149,229				Mar-01		312		51,906				Mar-01		866		144,072				Mar-01		511		85,012				Mar-01		8840		1,470,662				Mar-01

		Feb-01		4561		758,788				Feb-01		9000		1,497,281				Feb-01		221		36,767				Feb-01		1908		317,423				Feb-01		5033		837,313				Feb-01		57		9,483				Feb-01		12800		2,129,466				Feb-01		1019		169,525				Feb-01		915		152,224				Feb-01		29120		4,844,534				Feb-01		39		6,488				Feb-01		244		40,593				Feb-01		425		70,705				Feb-01		355		59,059				Feb-01		969		161,207				Feb-01		439		73,034				Feb-01		7280		1,222,133				Feb-01

		Jan-01		3650		579,359				Jan-01		2500		396,822				Jan-01		307		48,730				Jan-01		2025		321,425				Jan-01		1345		213,490				Jan-01		359		56,984				Jan-01		10160		1,690,263				Jan-01		1532		243,172				Jan-01		1199		190,316				Jan-01		15110		2,398,389				Jan-01		54		8,571				Jan-01		229		36,349				Jan-01		412		65,396				Jan-01		631		100,158				Jan-01		1202		190,792				Jan-01		514		81,587				Jan-01		11360		1,803,157				Jan-01

				37773		6260		1293111		0		37773		14100		2593059		0		37773		413		85312		0		37773		569		117537		0		37773		5473		1130543		0		37773		438		90476		0		37773		11680		2412706		0		37773		2358		487086		0		37773		2067		426975		0		37773		4880		1008048		0		37773		512		105762		0		37773		297		61350		0		37773		648		133856		0		37773		102		21070		0		37773		286		59078		0		37773		399		82420		0		37773		13200		2726688		0		37773		732

				4,476		892,278						14,100		2,110,236						360		64,890						86		38,336						4,567		1,033,840						321		68,583						17,040		2,855,853						1,152		148,596						1,893		282,772						4,640		717,480						250		64,010						296		47,304						753		120,987						1,058		243,908						864		164,598						481		92,675						15,920		2,222,782						0		0		68,257

				5537		902,791						12600		1,938,336						198		33,107						0		52,529						5196		749,407						407		72,840						16240		3,291,771						1831		128,695						1330		114,337						5120		588,320						428		23,628						276		40,797						712		97,878						816		160,037						834		107,859						750		90,174						12560		1,785,971						0		0		64,835

				0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0						0		0		0

																						0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0		0		0				0								0

						26,821,045								31,745,596								1,228,447								2,652,018								23,923,378								959,309								35,744,594								5,085,953								4,076,802								15,982,690								1,165,352								812,158								2,253,283								5,825,069								777,272								835,828								41,500,846								1,261,641		892030

						19,331,379								27,136,606								1,093,374								1,719,309								17,468,767								1,012,534								23,805,203								5,698,108								4,675,978								11,358,474								931,337								699,253								1,608,559								725,998								839,552								874,220								30,823,842								1,460,172		748027

						10,496,217								19,800,118								768,265								779,689								10,743,628								836,349								30,411,248								2,561,029								3,084,415								8,899,748								792,160								598,383								1,286,396								2,285,804								1,017,139								926,687								24,591,577								746,761		675569

				IDCT 0298833-7		IDCT 0302493-2		IDCT		ASAB 0762893-2		PARQUEADERO 0298697-5		PARQUEADERO 0298701-6				TERMINAL TRANSP. 0760761-1				PLANETARIO 0762528-5		PLANETARIO 1115847-4				SOTANOS AV. JIMENEZ 0762660-3		SOTANOS AV. JIMENEZ 0762661-5				T.J.E.G.  0762675-0		T.J.E.G. 1115849-8				CINEMATECA 0762676-2		MEDIA TORTA 0763465-6		MEDIA TORTA (C) 0763474-1				A.L.A.C. 2261422-1		A.L.A.C. 0762809-1		A.L.A.C. 0762810-0

		2004		120760		107612		228372		137100		5544		11908		17452		4196				158880		3617		162497		22814		18362		41176		69200		179347		248,547		5040		26381		3375		29,756		5361		3525		9008		17894

		2003		94940		85861		180801		145200		5371		8387		13758		4938				116080		4248		120328		27914		22991		50905		55280		149360		204,640		4517		3628		4073		7,701		4046		3417		7776		15239

		2002		58970		60302		119272		110700		4313		4395		8708		4708				170880		5237		176117		14237		17223		31460		49920		138120		188,040		4364		12746		5778		18,524		3081		3356		7239		13676

								IDCT		ASAB		PARQUEADERO		TERMINAL		PLANETARIO		SOTANOS		T.J.E.G.		CINEMATECA		M. TORTA		A.L.A.C.

						2,004		228372		137100		365472		4196		369668		373864		743,532		5040		748,572		1497144

						2,003		180801		145200		326001		4938		330939		335877		666,816		4517		671,333		1342666

						2,002		119272		110700		229972		4708		234680		239388		474,068		4364		478,432		956864





ENERGIA TOTAL

		

				0298833-7				0762893-2				0298697-5				0298701-6				0302493-2				0760761-1				0762528-5				0762660-3				0762661-5				0762675-0				0762676-2				0762809-1				0762810-0				0763465-6				0763474-1				1115847-4				1115849-8				2261422-1						TOTAL CONSUMO

				C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o		C/o Kw/h		Valor C/o						Valor C/o

				120,760		26,821,045		137,100		31,745,596		5,544		1,228,447		11,908		2,652,018		107,612		23,923,378		4,196		959,309		158,880		35,744,594		22,814		5,085,953		18,362		4,076,802		69,200		15,982,690		5,040		1,165,352		3,525		812,158		9,008		2,253,283		26,381		5,825,069		3,375		777,272		3,617		835,828		179,347		41,500,846		5,361		1,261,641		2,004		892,030		202,651,281

				94,940		19,331,379		145,200		27,136,606		5,371		1,093,374		8,387		1,719,309		85,861		17,468,767		4,938		1,012,534		116,080		23,805,203		27,914		5,698,108		22,991		4,675,978		55,280		11,358,474		4,517		931,337		3,417		699,253		7,776		1,608,559		3,628		725,998		4,073		839,552		4,248		874,220		149,360		30,823,842		4,046		1,460,172		2,003		748,027		151,262,665

				58,970		10,496,217		110,700		19,800,118		4,313		768,265		4,395		779,689		60,302		10,743,628		4,708		836,349		170,880		30,411,248		14,237		2,561,029		17,223		3,084,415		49,920		8,899,748		4,364		792,160		3,356		598,383		7,239		1,286,396		12,746		2,285,804		5,778		1,017,139		5,237		926,687		138,120		24,591,577		3,081		746,761		2,002		675,569		120,625,613

																																																																						AÑOS										C/o Kw/h

																																																																								C/o Kw/h						2,002		675,569		0

																																																																						2,004		892,030						2,003		748,027		0		0		0

																																																																						2,003		748,027						2,004		892,030		0.0968654875		72458		748,027

																																																																						2,002		675,569

																																																																																72,458





ENERGIA TOTAL

		0

		0

		0
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